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Pomona-gruppen ar ett familjeagt utvecklings- och investmentbolag som funnits sedan 1986.

Vi investerar och utvecklar alltid vara bolag med ett l1angsiktigt perspektiv och har inga korta
investeringshorisonter. Vi varnar om stabilitet bade vad galler balansrakningar och utvecklingsstrategier
— men aven i dgarskap. Familjedgda bolag med generationsskiften har blivit ndgot av en specialitet.

Pomona-gruppen har idag verksamheter framst i Europa, men ar dven etablerade i USA och Kina.
Var strategi ar att verka och synas via vara dotterbolag.

Geografisk fordelning

-~

Netto-
omséittning

3 4

Mdkr

B Norden, 56%
® Ovriga Europa, 31%
B Ovriga virlden, 13%
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2025 — Langsiktighet i en fortsatt osiker omvérld

2025 prdglades aterigen av en
turbulent och sudrbedomd
omuadrld. Geopolitiska konflikter,
okad osdkerhet kring handel

och tullar, suag investeringsvilja
inom delar av industrin samt

ett fortsatt svagt konjunkturldage
satte sin prdgel pd manga av
vdra marknader. Trots detta har
Pomona-gruppen som helhet visat
bade stabilitet och motstdndskraft
- ett tydligt bevis pd vdrdet av
var langsiktiga strategi, vara
starka balansrdkningar och var
breda portfolj av verksamheter.

lera av vara bolag har haft en stark
F utveckling under éret. Verksamheter

inom sdkerhet, energieffektivisering
och utvalda delar av industrin redovisade
god efterfragan och stark lonsamhet. Delar
av Argynnis Group - déribland Standby Group
och véra verksamheter inom Heating & Drying
- fortsatte att leverera starkt. Aven Modulpac,
CIP Checkport och flera av véra nischade in-
dustribolag visade god tillvaxt och lonsamhet
trots ett svagare marknadslage.

Ett sdrskilt berdm fortjanar EHL Profiles
Group, som under 2025 var koncernens star-
kaste affairsomrade métt i sdvil omséttning
som EBITDA och resultat efter finansnetto.

Bade omséttningen och resultatet efter
finansnetto dkade jamfort med féregdende
ar — en stark prestation i ett utmanande
klimat. Listverksamheten har en affirsmodell
och en kundbas som historiskt sett visat sig
relativt opaverkad av konjunktursvangningar,
vilket ger en vardefull stabilitet i koncernens
samlade portfdlj.

Samtidigt hade vissa delar av koncernen
ett mer utmanande ar. Det géller framfor allt
verksamheter med tydlig exponering mot bygg-
och projektmarknaden, dar investeringsbeslut
fortsatt skjutits fram till foljd av ranteosdker-
het och geopolitisk oro. Aven vissa tillvixt-
satsningar belastades av hogre kostnader och
en mer avvaktande marknad an forvéntat.

Vi forblir 6vertygade om att de marknader
dar Pomona-gruppen ar verksam langsiktigt
kommer att vara attraktiva och konkurrens-
kraftiga. Vara bolag arbetar néara sina kunder
och fortsétter att utveckla produkter och
l6sningar som bidrar till 6kad effektivitet,
sdkerhet och héllbarhet.

Under aret har vi fortsatt att investera
ivara verksamheter - i nya produktions-
anldggningar, energieffektiviseringar och
moderniseringar. Dessa satsningar starker
var konkurrenskraft och beféster vér tro pé
bolagens langsiktiga potential.

Under 2025 genomforde vi tvd betydande
transaktioner som bada bidrog vasentligt
till koncernens finansiella resultat. I fallet
Axiomatics har Pomona-gruppen varit en
aktiv och engagerad dgare under ménga ar
- vi har f6ljt och stottat bolaget genom hela
dess utvecklingsresa och ar stolta dver vad
vi tillsammans byggde upp. Forsaljningen

till italienska Leonardo ger nu Axiomatics en
stark industriell och internationell dgare, vél
lampad att ta bolaget vidare in i nésta fas.

Roko dr av en annan karaktar. Har har
Pomona-gruppen varit en finansiell investerare,
och borsnoteringen under 2025 gav oss mdj-
lighet att realisera en betydande bokforings-
maéssig realisationsvinst. Vi féljer Roko med
intresse och ser positivt pd bolagets fortsatta
utveckling som noterat bolag.

Efter arets utgéng har vi genomfort ytter-
ligare investeringar inom omraden med stark
tillvaxtpotential. Vi har investerat i Simulair,
som utvecklar teknik for effektiv bekdmpning
av vaggloss och andra skadedjur, samt i
Antrino Labs som arbetar med Al-baserad
realtidsanalys av video och avancerad video
intelligence. Badda investeringarna ligger vél
ilinje med var strategi att s6ka teknikdrivna
bolag med tydligt kundvarde och starka
framtidsutsikter.

Héallbarhetsarbetet gick under 2025 in i
en ny fas. Efter flera &r med fokus pé analys,
struktur och férberedelser infor kommande
rapporteringskrav har tyngdpunkten nu
forskjutits mot konkreta forbattringar och
genomforande. Fér oss handlar héallbarhet
inte om rapportering eller regelefterlevnad
i forsta hand — utan om att skapa verkligt
affarsvarde for véra kunder och bolag. Vi ser
tydligt hur kundkrav och marknadens om-
stallning 6ppnar nya maéjligheter inom energi-
effektivisering, resurseffektiv produktion,
cirkuldra lésningar och héllbara material.
Ménga av vara bolag arbetar aktivt med inves-
teringar och produktutveckling som starker

konkurrenskraften och minskar miljopéaverkan.

Var strategi bygger fortsatt pa langsiktighet
och stabilitet — i dgarstrukturen och i hur vi
utvecklar véra bolag. Det ger oss utrymme
att investera och stotta verksamheterna éven
under perioder av ekonomisk och geopolitisk
osakerhet.

2026 ar ett ar vi firar med stolthet — den
13 juni fyller Pomona-gruppen 40 r. Fyra
decennier av langsiktigt dgarskap, viarde-
skapande och fortroendefulla relationer med
bolag, kunder och medarbetare. Det &r ett
jubileum som paminner oss om vad vi ar
byggda pa och vart vi &r pa vig. Att var
anstillde nummer ett fortfarande ar aktiv
som senior radgivare och uppskattad del
av verksamheten — engagerad i saval nya
investeringar som i vidareutvecklingen av
befintliga innehav - ar ett levande bevis pa den
kultur av langsiktighet, tillit och kontinuitet
som alltid har praglat Pomona-gruppen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack
till alla medarbetare inom Pomona-gruppen.
Ert engagemang, ert entreprenorskap och
er formaga att anpassa er till forandring ar
grunden till vara framgangar. Jag vill ocksa
tacka vara kunder, leverantorer och samarbets-
partners for ett gott samarbete under aret.

Vi ser med forsiktig optimism pa framtiden
och ar 6vertygade om att var strategi och
vart langsiktiga fokus pé héllbar utveckling
fortsatter att skapa varde for alla vara
intressenter.

Stockholm i juni 2026

Fredrik Rapp
VD och koncernchef
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"Var starka tro pd vara medarbetare och deras
engagemang, var vdrldsomfattande ndrvaro

och toppmoderna produktutveckling hjdlper

oss att navigera i ett utmanande affarsklimat.
Viinriktar oss pa organisk tilludixt och strategiska
férudru. Det inte bara breddar och fordjupar var
kunskap utan gor det dven mdjligt for oss att uppnda
vdara mal: global marknadsndruvaro och en ledande
stdllning inom sdvdl det tekniska omradet som
marknadsmdssigt, med stéd av vart fokus pa
gron teknik och medarbetarengagemang.”

VD, Leif Gustavsson

Verksam i Sverige, Frankrike, Tyskland, Storbritannien,
Finland, Kina, USA

Nettoomsittning Nettoomséttning och rorelseresultat
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B Nettoomsittning === Rorelseresultat

Argynnis Group ar en investeringsorganisation som ger
nischade foretag en viktig chans att véxa inom teknik-
branschen. Argynnis Group (tidigare Binar AB) har varit
en del av Pomona-gruppen sedan 2003. Under &ren har
industrikoncernen vuxit avsevart och varit ledande néar
det géller att utveckla foretag med innovativa teknologier
inom teknikbranschen.

Som dgare arbetar vi aktivt for att skapa ratt miljo
dar alla véra foretag kan véxa, utoka sina verksamheter
och paskynda utvecklingen av innovativa och unika
produkter, tjanster och teknologier.

Vi investerar alltid med ett l&ngsiktigt perspektiv.
Allt vi gor préiglas av engagemang och hangivenhet for
véra team for att sdkerstélla stabilitet och hallbarhet
samt framja en kultur dar ménniskor kan utvecklas
ivéra foretag.

Argynnis Group per den 31 december 2025"

Argynnis Group bestér for narvarande av tre
affarsenheter:

Standby Group - utvecklar och tillverkar aktiva
varningslosningar for utryckningsfordon, nyttofordon
och specialfordon i hela Europa.

Binar Group - utvecklar industriella IT-l6sningar base-
rade pa egenutvecklad maskinvara och programvara,
for forbattrad produktivitet. Foretaget forser marknaden
med robusta produkter, antingen i standardversion eller
kundanpassat.

Heating & Drying Group - utvecklar teknik for kontakt-
fria torklésningar och varmeapplikationer.

Dessa bolag ligger i framkant inom sina respektive
teknikomraden tack vare expertis, kunnande och
engagerade medarbetare.

Argynnis
Group AB

Standby Group

N
| - B

Heating & Drying

Binar Group

Group

1) Verksamma foretag.

Standby AB — Standby Oy
Standby GmbH
Standby France SAS I Synergie SAS
Standby RSG UK Ltd VITA SAS
The Vehicle Group Ltd
Binar Solutions AB
Binar Technology AB
IRCON Drying Systems AB
TRIAB AB
IRCON Drying
EE U 2 Systems Corp (US)
Solaronics SAS . .
Solaronics Drying

Technology (Shanghai)
Co, Ltd
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Standby Group

Trots ett osdkert omudrldsldge, pdfrestningar i
leveranskedjan och nya regulatoriska krav har vi
statt fast vid vart uppdrag att leverera tillforlitliga
och kraftfulla losningar som stodjer raddnings-
tjidnstens livraddande arbete. Vara team visade
stor anpassningsformdga med ett fortsatt fokus pa
operativ styrka, kundsamarbete och innovation.
Viutékade vara digitala tjdnster och stdrkte var
ledande marknadsposition. Ndr vi blickar framat
tar vi ndsta steg pa var resa och fortsdtter att vixa
genom att satsa pd innovation och uppkopplade,
hdllbara teknologier.

Kathrin Asther, VD

Verksam i:
Sverige, Frankrike, Tyskland, Storbritannien, Finland

Antal anstéillda: 275
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning: 710 Mkr
Rorelseresultat: 45 Mkr

Nettoomsittning Nettoomséttning och rorelseresultat
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B Nettoomsittning === Rorelseresultat

Affarsidé
Standby Group utvecklar, tillverkar och séljer larm-
och varningsutrustning samt systemldosningar.

Vart uppdrag ar att vara den mest flexibla leveran-
toren av somlost integrerade systemlosningar med
ett starkt kundfokus. Vi tillhandahéller innovativa och
hogkvalitativa tekniska losningar for utryckningsfordon
och specialfordon.

Var verksamhet

Standby Group ar en del av Argynnis och vi ar stolta over
att vara marknadsledande inom trafiksdkerhet genom
utveckling och tillverkning av hogkvalitativ varnings-
utrustning.

Med forsknings- och utvecklingscenter i Sverige,
Frankrike, Tyskland och Storbritannien har vi ett ndara
samarbete med véra partner pd marknaden. Det gor att
vi har en unik kunskap om lokala marknadskrav. Vara
teams kunnande och var drivkraft for innovation séker-
staller att vi utvecklar branschledande produkter. Vi
kanner stolthet 6ver att kunna stodja raddningstjansten
med produkter av hogsta kvalitet som hjalper dem att
radda liv och samtidigt sakerstéller deras egen sidkerhet
under arbetet.

Marknadsposition

Standby Group ar en ledande europeisk leverantor av
varningsutrustning for polisfordon, brandbilar, ambu-
lanser och andra specialfordon.

Standby Sweden ir ledande inom varningsutrustning

i de nordiska landerna. Genom ett ndra samarbete med
marknadsledande OEM-tillverkare forser vi viktiga
professionella anvidndare, daribland myndigheter och
raddningstjanst i Sverige och Norge, med hégteknolo-
giska l6sningar. Foretaget verkar ocksa via sitt forsalj-
ningskontor i Finland (Standby 0Y).

Standby France har en marknadsledande position

i Frankrike och har under manga ar forsett franska
myndigheter och raddningstjanst med utrustning.

Vi erbjuder dessutom signalutrustning for vigar och
taksystem som pd ett framgangsrikt satt bidrar till
6kad sédkerhet for vagarbetsfordon och andra special-
fordon i arbete.

Standby Germany har tagit betydande marknadsandelar
i DACH-regionen inom sektorerna for polis, brandkér
och ambulans. Vi levererar skrdddarsydda l6sningar till
viktiga slutanvdndare som myndigheter och rdddnings-
tjanst i Tyskland, Osterrike, Schweiz och Nederldnderna.
Detta genom néra samarbeten med ledande fordon-
stillverkare (OEM:er) och specialiserade aktorer inom
fordonsanpassning.

Standby RSG har framgéngsrikt forsett myndigheter
och raddningstjanst i Storbritannien och Irland med
tekniskt avancerade styrsystem samt telematiklos-
ningar, vilket sékerstéller optimerad drift av stora
fordonsflottor. Utdver detta dkar vi var ndrvaro inom
leverans av mycket sofistikerade CCTV-, BodyCam- och
DVR-losningar vilket ytterligare forbattrar sikerheten
for anvandarna.

The Vehicle Group Ltd, baserat i Storbritannien, ut-
vecklar innovativa 16sningar for ledande kommersiella
fordonsflottor, daribland 16sningar for Fleet Management
och Asset Tracking, telematik och solcellsdrivna grona
vagnparker. TVG designar och utvecklar sina egna kame-
ror under varumarket Oculux, som etablerat sig som

ett premiummarke kant for utmérkt bildkvalitet och

en banbrytande tillforlitlighet.
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Standby Group

Viktiga hindelser under 2025

»

»

»

I april lanserade Standby Group en
hallbarhetsfilm som lyfter fram hur
héallbarhet genomsyrar hela var
verksamhet.

Nya verkstéllande direktorer utsags for
bade Standby Sweden och Standby RSG
i Storbritannien.

Standby Group lanserade Uniscreen-
miljon som maojliggor somlos digital
uppkoppling av utrustning till
utryckningsfordon.

STB France har
vunnit ett nytt
anbud i en offentlig
upphandling

——— | PE—
STANDBY.

-
STANDBY.

s by

Standby AB

Land: Sverige

Antal anstéllda: 44
Agarandel: 100%
Omsittning: 136 Mkr

Land: Frankrike

Agarandel: 100%

Standby France SAS

Antal anstillda: 58

Omsittning: 179 Mkr
Rorelseresultat: 18 Mkr Rorelseresultat: 16 Mkr

STANDBY. §

Standby GmbH

Land: Tyskland

Antal anstéllda: 55
Agarandel: 100%
Omsittning: 179 Mkr
Rorelseresultat: 22 Mkr

STANDBY.

Standby RSG UK Ltd

Land: Storbritannien
Antal anstillda: 34
Agarandel: 100%
Omsittning: 114 Mkr
Rorelseresultat: 3 Mkr

T

Standby Oy

Land: Finland

Antal anstillda: 1
Agarandel: 100%
Omsittning: 9 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

The Vehicle Group

Land: Storbritannien
Antal anstillda: 78
Agarandel: 100%
Omsittning: 93 Mkr
Rorelseresultat: -15 Mkr

Paris polisprefektur, president-
kansliet och den nationella
polisen. Affiren omfattar
leverans av den nyutvecklade
ljusrampen EMY, den férsta
produkten pd marknaden som
ar tillverkad i 100 procent
atervunnen plast.

Affarer har nyligen vunnits med

Standby Germany har pabérjat leveranserna till de nya polis-
fordonen i delstaten Nordrhein-Westfalen. 0Omkring 800 fordon
utrustas fullt ut med Standbys Gsningar, inklusive den nya inno-
vationen Unibox — en innovativ produktlésning som mojliggor
digital anslutning till bilens infotainmentsystem.

STB Germany inleder
industrialiseringen
av ett nytt projekt
med polisen i
Nordrhein-Westfalen
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Heating & Drying Group

"Trots ett oforutsdagbart och snabbt fordanderligt
affdarsklimat levererade vi starka resultat under
2025. Dessa framgdngar belyser styrkan i var
portfolj och engagemanget och uthdlligheten
hos vara team vdrlden éver. Nu mer dn ndgonsin
behéver vi halla fast vid var strategi — med
tekniskt ledarskap och operativ styrka som
grund — och samtidigt vara snabbroérliga pd

en volatil marknad.”

VD, Yannick Lescanne

Verksam i: Frankrike, Sverige, Kina, USA
Antal anstéllda: 114

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning: 503 Mkr
Rorelseresultat: 39 Mkr

Nettoomsittning Nettoomséttning och rorelseresultat
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Affarsidé

Heating & Drying Group utvecklar och tillhandahéller
innovativa och kontaktfria vdrme- och torklésningar.
Vi stravar efter att vara det sjélvklara valet som partner
ivarje segment dar vi kan leverera ett tydligt mervarde
till vara kunder, bade nu och i framtiden.

Var verksamhet

Heating & Drying Group &r en del av Argynnis och bestar
av mangkulturella och engagerade team som utvecklar
unika system baserade pa teknologier sdsom elektrisk
eller gasdriven infrardd teknik, UV, varmluft, induktion
och mikrovégor.

Vara energieffektiva 10sningar, byggda med kompo-
nenter med l&ng livslangd, forbattrar kundernas
produktionsprocesser samtidigt som bade energi-
kostnader och koldioxidavtryck minskar.

Tekniskt ledarskap, operativ styrka och gedigen
kunskap om tillampningar finns i vart DNA. Det gor
det magjligt for oss att forutse vara kunders behov och
darigenom fortsitta var framgangsrika resa.

Marknadsposition

Heating & Drying Group har genom sina fem afférs-
enheter etablerat en ledande marknadsposition inom
flera olika segment.

Ircon and Solaronics har en varldsledande position
inom infrardda kontaktfria torklésningar fér produktion
av belagt papper, kartong och elektrostal.

Ircon levererar dven industriella mikrovagsugnar som
anvands inom livsmedelsindustrin for produktion av
kylda fardigratter.

Sunwell har utvecklat en unik 16sning for ljusterapi med
simulerat sdkert solljus.

Triab &r enligt sina kunder den ledande leverantoren av
kompletta produktionslinjer for vdtméalning och pulver-
lackering pé& varmekéansliga material och metall.

MagComp tillhandahaller de senaste l6sningarna inom
hogeffektivinduktion for olika varmeapplikationer
inom metallbearbetningsindustrin.

Viktiga hindelser under 2025

» Vilevererade flertalet IR-ugnar som vara kun-
der anvander for att producera hégkvalitativt
elektrostal, och darmed stéarkte vi var ledande
stallning inom metallbearbetningssegmentet.

» Leveransen av den forsta e-UniDryer-lésningen
har slutforts — en ny kombination av luft- och
elbaserad IR-torkning — och en andra order for
den indiska marknaden har sdakrats.

» Enlyckad uppstart av en fullstdandig ombygg-
nation av en kontaktfri torklinje fran en stor
tillverkare av belagd kartong i Finland, som ett
led i deras omstéllning fran fossila till fornybara
energikallor.

» Uppgradering av befintliga gasdrivna infrar6da
sidndare i Tyskland.

» Ett stort antal driftsdttningar i Kina for
Paper & Board och Metal Processing-system,
kombinerat med ett antal nya bestallningar
i borjan av 2025.

» Var storsta order ndgonsin pa en mélningslinje
har levererats.

» En ny sdljorganisation har etablerats for vara
Sunwell-produkter.
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Heating & Drying Group
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Ircon Drying Solaronics Drying Techno-
Solaronics SAS Systems Corp logy (Shanghai) Co Ltd
Land: Frankrike Land: USA Land: Kina

Antal anstillda: 63
Agarandel: 100%
Omséttning: 344 Mkr
Rorelseresultat: 49 Mkr

Antal anstillda: 4
Agarandel: 100%
Omséttning: 34 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Antal anstillda: 5
Agarandel: 100%
Omséttning: 38 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

[

Ircon Drying
Systems AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 18
Agarandel: 100%
Omsittning: 102 Mkr
Rorelseresultat: 3 Mkr

—
== IRCON | SOLARONICS
-

MagComp AB
Land: Sverige

Antal anstillda: 6
Agarandel: 100%
Omsittning: 9 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Triab Tri
Innovations AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 18
Agarandel: 100%
Omséttning: 37 Mkr
Rorelseresultat: -3 Mkr

Sunwell Global starker sitt
varumarke och nar ut till
nya marknader

Under 2025 har Sunwell arbetat intensivt
med att utdka sitt internationella natverk
av aterforsaljare och distributorer i Europa
och Nordamerika. Varje ny distributér har
valts med stor omsorg och ar véletablerad
inom vara malsegment. Utover att starka
vart partnernatverk har vi aven utvecklat
en helt ny varumarkesprofil som speglar
var position pa marknaden.

Vi ar stolta 6ver att samarbeta med
foljande partner i dag:
- Reals Sunlight Trakk Luxury,
Storbritannien
Klaus Schlenker GmbH, Tyskland
och Osterrike
Bralco, Kanada
SagaTrim, Danmark
Sauna & Stoom, Nederlanderna
Meda LT, Litauen, Estland och Lettland
ErgoNova, Sverige
Wellness Nordic, Danmarkt

Sunwell’s new brand image
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Heating & Drying Group

Vi firar annu
ett fram-
gangsrikt ar!

Gasdriven infrarod
sandare av typen

High Efficiency Gem12Hi
fran Ircon Solaronics

Under 2025 uppnadde Metal Processing-teamen flera
tekniska och kommersiella genombrott:

Var férsta referensinstallation av en gasdriven
IR-ugn i Indien
En av Indiens ledande staltillverkare har valt att instal-
lera en gasdriven infraréd DCL-ugn fran Solaronics i en
ny produktionslinje for Grain Oriented Electrical Steel
(GOES), med driftstart planerad till 2027.

Detta ar en viktig milstolpe som ytterligare bekraftar
det fortroende vi har byggt upp med 6ver 32 DCL-referens-
installationer fran Solaronics varlden Gver.

Over 5 000 High Efficiency Gem12Hi-séndare
installerades for produktion av elektrostal
under 2025

Under 2025 installerades och driftsattes atta gasdrivna
IR-ugnar for produktion hos GOES och NGOES, i takt
med att marknadens efterfragan ckade kraftigt.

A
)\

Ugnarna har totalt 5 500 Gem12Hi-sandare med hég
energieffektivitet, vilket ger stora energibesparingar och
markant lagre koldioxidutslapp jamfort dven med de
basta andra tillgangliga l6sningarna.

Tack vare dessa installationer undviks arligen cirka
9 600 ton koldioxidutslapp, vilket motsvarar 6 400 flyg-
resor tur och retur mellan Paris och New York!

Ett viktigt framsteg for realtidsovervakning
av processers kvalitet
Vart forsknings- och utvecklingsteam har natt en viktig
milstolpe i arbetet med att i realtid analysera nyckel-
parametrar i torkprocessen. Detta mojliggor forbattrad
kvalitet pa elektrostal och bidrar samtidigt till lagre
gasforbrukning och minskade koldioxidutslapp.

Och vi har fler innovationer pa gang!

Overgang till vattenbaserad
farg for fonster med lagre

LN ] (o]

miljopaverkan

Elitfonster har tagit ett stort steg i att modernisera
sin fonstertillverkning genom att samla verksam-
heten under samma tak for att dka effektiviteten
och starka hallbarheten. En ny malningsanldggning
med vattenbaserad impregnering och ytbehandling
star i centrum for satsningen och starker Elitfénsters
langsiktiga miljoarbete.

Triab spelade en avgérande roll genom att leverera och
installera de centrala komponenterna i malningslinjen.
Dessa losningar mojliggor en effektiv, automatiserad
hantering och en hogre produktivitet. Samarbetet ar
ett bevis pa Triabs expertis inom avancerade industri-
l6sningar och deras bidrag till en mer hallbar tillverkning,
sager David Viberg, teknisk chef pa Elitfénster.

David Viberg, teknisk chef, och Niclas Strandberg, projektledare for
den nya malningslinjen pa Elitfonster, Sverige.
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Binar Group

"Binar Solutions fortsdtter sin
stabila insats att kvalitetssakra och
effektivisera produktionen hos vara
kunder. Vad gdller Binar Technology
sa har vi gjort ett rejdlt omtag, nytt
namn och ny affarsmodell, riktigt
spdnnande att ga till marknaden
med detta starka team!”

Fredrik Elmers, Binar Group

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 34
Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning: 67 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

Nettoomsittning Nettoomséttning och rorelseresultat
Mkr Mkr
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M Binar Technology, 11% Rorelseresultat

M Nettoomsittning

Affarsidé

Binar Group effektiviserar, kvalitetssékrar och digitali-
serar néaringslivet inom en rad olika segment. Vi utfor
kundanpassad produktutveckling inom elektronik och
mjukvara i kombination med produktion och service,
samt utfor specialbyggda losningar inom segmentet
stryktéliga datorer och tillbehor.

Verksamhetsbeskrivning

Binar Solutions

Med ldng erfarenhet inom industriell automation och
IT-sektorn effektiviserar Binar Solutions kundernas
produktion genom stédsystem for effektiv och kvalitets-
sdker produktion. Intern utveckling av industriell
elektronik och mjukvara ger kunderna smarta och
skraddarsydda verktyg som passar varje behov. Bolagets
partnerskap med kunderna ar 1angsiktigt vilket borgar
for en klart forbattrad lonsamhet och konkurrenskraft.
Forséljning sker direkt till slutkund samt via aterforsal-
jare och integratorer. Bolagets verksamhet ar indelad

i tre verksamhetsomraden:

Bolagets verksamhet ar indelad i tre verksamhets-

omraden:

» Lean Production: Hardvara och mjukvara for att
effektivisera och kvalitetssdkra produktion och
logistik.

» Test System: Robusta kontaktdon, programmerings
fixturer samt kundanpassade testsystem.

» Systemintegration: Industriell IT for semi- och
hogautomatiserade produktionsfloden.

Binar Technology

Binar Technology har under aret genomgatt en omfat-
tande férdndring av sin affirsmodell. Bolaget fokuserar
nu pa att ta fram unika integrerade och kundanpassade
l6sningar dar fokus inriktas p& innovation, kvalitet och
en langsiktig relation. For att markera forandringen har

bolaget dven utfort en namnéandring, frdn DloG

till Binar Technology. Bolaget har djup expertis inom
stryktéliga datorer, handburna eller fastmonterade
losningar.

Marknadsposition

Binar Solutions produkter anvinds av kunder over
hela varlden, frimst inom monteringsintensiv industri
med fokus pé fordonstillverkning. Genom att vara en
prioriterad leverantdr till internationella féretag féljer
bolaget sina kunder till fabriker runt om i varlden.

Binar Technology dr med sitt meriterande team och
innovativa affirsmodell en ny "solutions provider” av
hégkvalitativ och specialanpassade stryktalig hardvara
for den internationella marknaden. Bolaget kdnneteck-
nas av hog produktkdnnedom, méngarig expertis och
kompetens. Kunderna verkar inom en rad olika segment
sésom exempelvis logistik, tillverkande industri, sdkerhet
och férsvar och medicin.

Viktiga hiindelser under 2025

» DLoG Norden AB har under aret bytt namn till
Binar Technology AB.

» Binar Technology AB har under aret certifierats
enligt ISO 9001 och ISO 14001.

» Binar Technology har avyttrat inkrdmet i
standardsegmentet och fokuserar nu pd mer
kundanpassade losningar.

» Den ljanuari 2025 tilltradde Peter Johansson
som ny VD i Binar Solutions.
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Binar Group

Binar Solutions AB

BINAR Land: Sverige
Antal anstillda: 30
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 60 Mkr
Rorelseresultat: 9 Mkr

| samarbete med var kund har en innovativ produkt tagits
fram som anvands i samband med nedladdning av mjukvara
till Volvo Cars ECU:er. Projektet har framgangsrikt implemen-
terats vid Volvo Cars fabrik i Torslanda. Nasta planerade steg

i utrullningen ar expansion med leveranser till fabrikerna i
Kosice (Slovakien), Charleston (USA) och Gent (Belgien).

Binar Technology AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 4
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 8 Mkr
Rorelseresultat: -6 Mkr

Binar Technology -
Alignment Systems

| ndra samarbete med var kund har Binar Technology fatt
fortroendet att producera och leverera en stryktalig dator
enligt ett mangarigt kontrakt for ett maskinuppriktnings-
verktyg. Produkten ar framtagen och designad med tanke pa
ett [angsiktigt livscykelperspektiv och med en bred global
marknadstackning.
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EHL PROFILES

Ar 2025 har stérre fokus legat pd héllbarhet dn
under tidigare ar. Vi arbetar kontinuerligt med att
forbdttra vara produkter och produktionsprocesser
for att minska var negativa paverkan. Detta gor vi
inte bara for att kunderna forvdantar sig det, utan
for att det speglar var bredare syn pa ansvarsfull
tillvaxt — en tillvaxt som vager samman miljo-
mdssiga och sociala vdrden med foretagets lang-
siktiga konkurrenskraft.

VD, Andrus Rooks

Verksam i Estland, Sverige, Norge, Polen
Antal anstéllda: 447

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning: 912 Mkr
Rorelseresultat: 79 Mkr

Nettoomsittning Nettoomséittning och rorelseresultat
‘ Mkr Mkr
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B Eesti Hoovelliist, 29% 400 40
B EHL Prolist, 27% 200 20
Rindalslist, 22% o
Liistuvabrik, 14% 2021 2022 2023 2024 2025

W Grimslov Tra & List, 5%
Prolist Nordic, 2%

Drewest Sp. Z.0.0.,1% B Nettoomsittning === Rorelseresultat

Affarsidé
Tillverkning och forséljning av trdbaserade lister och
andra inredningsprodukter.

Var verksamhet
Verksamheten bygger pa tillit: kvalitet, pris, smidig
kommunikation och att hélla deadlines — vi forbinder
oss till allt detta. Vart mal ar inte att vara storst utan bast.
For att battre kunna mota vara kunders behov har vi
etablerat egna distributionsféretag i olika lander och sam-
arbetar med affarspartner som delar var affirsfilosofi.

Med ett omfattande utbud av drygt 2 000 olika
marknadsbaserade listprofiler ar var koncern inte bara
en grossisttillverkare utan vi kan aven uppfylla projekt-
specifika bestéllningar. Vi arbetar ocksd intensivt med
att oka flexibiliteten och frimja innovation inom alla
vara affarsenheter.

Vart fokus ligger idag pé att expandera produkt-
portfoljen.

Marknadsposition

Vi har 6ver 250 ndjda kunder i mer &n 20 olika ldnder.
Vi dr en av de storsta leverantorerna i Europa och var
etablering dr starkast representerad i Skandinavien
och Baltikum dér vi distribuerar cirka 75 procent av var
produktion. Den har betydande andelen ar resultatet
av den framgéngsrika verksamheten i vira egna lokala
foretag. Idag ar var prioritet att skala upp resterande
25 procent och att stirka var narvaro pd marknader
utanfor Europa.

Viktiga hindelser under 2025

» Vilyckades behalla - och till och med 6ka -
forsdljningen pé vara befintliga marknader.

» Vi expanderade var forsiljning utanfor
Europa.

» Vistérkte och utvecklade ledningsteamen pa
Eesti Hoovelliist och EHL Prolist.

» Vipublicerade var forsta hallbarhetsrapport
avseende 2024.

» Vilanserade en kraftfullare optimeringslinje
for trabearbetning pé Liistuvabrik.

» Viminskade elférbrukningen i vara tekniska
processer genom att ersatta UV-lampor med
LED-lampor.
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EHL PROFILES

=[1. EHL PROFILES

Eesti Hoovelliist OU

Land: Estland

Antal anstillda: 210
Agarandel: 100%
Omséttning: 460 Mkr
Rorelseresultat: 50 Mkr

=l4. EHLPROFILES

Liistuvabrik Ot

Land: Estland

Antal anstillda: 120
Agarandel: 100%
Omséttning: 197 Mkr
Rorelseresultat: 5 Mkr

Z]{. EHLPROLIST

EHL Prolist AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 25
Agarandel: 100%
Omséttning: 244 Mkr

Rorelseresultat: 15 Mkr

Rindalslist AS

Land: Norge

Antal anstillda: 31
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 203 Mkr
Rorelseresultat: 12 Mkr

2[4 EHLPROLIST

Prolist Nordic AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 14
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 40 Mkr
Rorelseresultat: -1 Mkr

2[4 EHLPROLIST

Grimslov Tra & List AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 30
Agarandel: 80%
Nettoomsittning: 66 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

Drewest Sp. Z.0.0.

Land: Polen

Antal anstillda: 16
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 13 Mkr
Rorelseresultat: -5 Mkr

-~

!
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72025 har varit ett ar som stdllt krav - pd tydlig-
het, uthdllighet och riktning. Aven om vi inte
ndtt alla vara mal har vi tagit viktiga steg mot
en starkare och mer fokuserad koncern. Grunden
drlagd och vi gar vidare med stérre insikt, bdttre
verktyg och fortsatt vilja och fokus att skapa
goda resultat. Vi har bara en vdg — framat.”

VD, Oscar Heydorn

Verksam i Sverige, Finland, Norge, Tyskland, Storbritannien
Antal anstéllda: 173

Pomonas dgarandel: 100%

Nettoomséttning: 654 Mkr

Rorelseresultat: —28 Mkr

Nettoomsittning Nettoomsittning och rorelseresultat

‘ Mkr Mkr
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B Debe Flow Group, 50% 0
B Debe Suomi, 11%
Vermeer Viking, 10%
Debe Norge, 9% 2021 2022 2023 2024 2025
M Terraroc Ltd, 5%
Terraroc Nordic AB, 5%
B Debe Flow Group GmbH, 4%
Terraroc Finland, 4%
Matsco, 2%

B Nettoomsittning === Rorelseresultat

Affarsidé

Debe Flow Group ar en helhetsleverantor av sévél
utrustning som héallbara 16sningar inom vatten,
entreprenad, geoenergi och andra former av
héllbar uppvarmning.

Vart mél ar att vara en one-stop-shop for alla véra
kunder, oavsett om det ari Sverige, Norden, Europa eller
Véarlden. Koncernen bestér av bdde varumérken och
bolag som bygger pa ett hogt teknikkunnande, utveck-
ling och innovation. Grunden i verksamheten bygger pa
langvariga och goda relationer med kunder och leveran-
torer. Vi har ett stort miljofokus for att kunna fortsatta
vért arbete med att bidra till en renare och béattre varld.

Verksamhetsbeskrivning

Koncernen Debe Flow Group ar en sammanséattning av en
grupp bolag dar alla dr ledande inom sina olika omréden.
Bolagen ar verksamma inom vatten, geoenergi, entre-
prenad samt andra former av hallbar uppvarmning. Vi
vill stréva efter att utveckla samtliga av véra bolag och ta
dessa till ytterligare nivéer. Ett viktigt fokus ar darfor pa
att fortsétta utoka véart utbud av produkter med 14g miljo-
paverkan, men ocksé genom att expandera var narvaro
pa fler geografiska marknader och platser.

Var expansion har fortsatt varit kraftig och offensiv
under 2025. Sarskilt TerraRoc har tagit stora steg
globalt, med nya distributorsnatverk och etableringar i
USA, Asien-Stillahavsregionen, Mellandstern och MENA,
Latinamerika samt i STANS-regionen. Samtidigt expan-
derar vi med andra bolag i Norden for att starka var
narvaro i regionen. Vi utviarderar hela tiden strategiska
forvarv for att ta koncernen till nya nivaer. De forvarv
som vi gjort har bidragit till att komplettera vart redan
breda produktutbud, men dven utokat var egen kompe-
tens inom nya omraden.

Hela organisationen genomsyras av ett starkt entre-
prenorskap, vilket bade skapar ett valdigt driv och
samtidigt naturligt utvecklar oss pé var fortsatta resa.

Marknadsposition

Vi dr fortsatt marknadsledande inom flera av vara
affirsomraden, sdval inom Sverige som 6vriga lander
inom Norden. Expansionen inom Europa och varlden
har fortsatt, framfor allt genom att vi utvecklat véra
dotterbolag samt hittat &n mer synergier mellan de
olika produktportféljerna.

"Vi har under aret fortsatt vdxa oss dn
starkare som koncern, men duven som
enskilda bolag. Vi har tagit oss an nya
marknader och utvecklat var produkt-
portfolj pa ett mycket positivt sdtt — en
resa som fortsatt ser mycket [jus ut
framover”

VD, Oscar Heydorn

Viktiga hindelser 2025
» Fortsatta [SO-certifieringar inom koncernen

» TerraRoc expanderade globalt och etablerade
sig pa nya marknader

» Debe Flow Group etablerar ny avdelning i
Kristiansand, Norge

» Utokat hallbarhetsavdelningen pa
Debe Flow’s koncernniva

» Matsco lanserar webbshop
» Medverkat pa ISH-maéssan i Tyskland

» Medverkat pa Vattenméssan i Géteborg

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2025 16
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Debe Flow Group AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 73
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 361 Mkr
Rorelseresultat: -16 Mkr

(i Terrarioc

TerraRoc Nordic AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 7
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 47 Mkr
Rorelseresultat: -4 Mkr

<% pemtec

Pemtec AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 20
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 136 Mkr
Rorelseresultat: —4 Mkr

TerraRoc Finland Oy

Land: Finland

Antal anstillda: 16
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 82 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

*)debe

~
)

[§

Debe Norge AS

Land: Norge

Antal anstéllda: 15
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 62 Mkr
Rorelseresultat: -1 Mkr

(i Terrarioc

TerraRoc Ltd.

Land: Storbritannien
Antal anstéllda: 7
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 37 Mkr
Rorelseresultat: -2 Mkr

~

[§

*)debe

~

Debe Suomi Oy

Land: Finland

Antal anstillda: 8
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 79 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

&b matsco |

Matsco AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 5
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 11 Mkr
Rorelseresultat: -2 Mkr

*)debe

~
)

[§

Debe Flow Group GmbH

Land: Tyskland

Antal anstillda: 8
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 30 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

@ matsco |

Matsco Finland Oy

Land: Finland

Antal anstillda: 1
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 3 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

¥ Vermeer

Viking

Vermeer Viking AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 12
Agarandel: 90%
Nettoomsittning: 57 Mkr
Rorelseresultat: -2 Mkr

¥ Vermeer

Viking

Vermeer Viking AS

Land: Norge

Antal anstillda: 1
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 11 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr
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COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating

Matsco

Systematiskt
hallbarhetsarbete

Under 2025 har alla bolag i Debe Flow Group atagit sig
EcoVadis-bedomning for 6kad transparens och extern
validering. Atgirderna har fokuserat pa cirkularitet
och matbart hallbarhetsarbete. Debe Flow Group AB:s
affarsomrade OEM, Pemtec AB, TerraRoc Finland Oy
och Vermeer Viking AB ar certifierade enligt 1SO 14001
och ISO 9001. TerraRoc Finland Oy &r dessutom certi-
fierad enligt ISO 45001 f6r arbetsmiljo.

TerraRoc
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Modulpac

"Generellt har vi vdra styrkor i en
kapitalstark agare, fantastiska
produktionslokaler, gott renomme
pd marknaden och ett genomarbetat
verksamhetssystem samt lojal och
duktig personal.”

VD, Sven Ingvaldsson

Verksam i Sverige
Antal anstéllda: 47

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning: 306 Mkr
Rorelseresultat: 42 Mkr

Nettoomsittning Nettoomséttning och rorelseresultat
Mkr Mkr
350 70
300 60

250
200
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B Modulpac, 100% 0
B Modulpac Montering,” 0% 2021 2022 2023 2024 2025

1) Endast forsiljning till Modulpac B Nettoomséattning === Rorelseresultat

Affarsidé

Modulpac utvecklar, marknadsfér och tillverkar
emballageprodukter som optimerar kundens
produktion och som lever upp till konsumentens
krav pé design, funktion och miljo.

Verksamhetsbeskrivning

Modulpac verkar inom fyra kundsegment:

» Pharma/Medtech

» Kosmetik

» Livsmedel

» Kemtekniskt

Bolaget formsprutar och monterar diverse olika
detaljer sdsom burkar, lock och patenterade for-
slutningar i miljovanlig plast. Det produceras dryga
2 miljoner detaljer/dygn. Tillverkningen sker i tvé
toppmoderna fabriker i Lagan.

Marknadsposition
Bolaget dr en ledande aktor i Norden. Storre
konkurrenter finns i Europa, Asien och USA.

[
En bekréftelse pa framgangarna {‘@J

ar att Modulpac erhéllit Dagens e
Industris utmérkelse Gasell 2025!

GASELL

2025

Modulpac AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 40
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 306 Mkr
Rorelseresultat: 42 Mkr

Land: Sverige

Antal anstillda: 7
Agarandel: 51%
Nettoomsittning: 19 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Modulpac Montering AB

Viktiga hiindelser 2025

» Under éret investerade vi i ytterligare produk-
tionsceller samt fick ett antal nya avtal med
storre kunder. En av dessa tillhor topp fem i
varlden inom sitt omrade.

» Investeringar har ocksé genomforts inom
automation, verktyg, kompressorer, fler
utomhussilos och mycket annat.

» Haéllbarhetsarbetet ligger fortsatt i framkant.

Viktiga hidndelser efter

periodens utgang

» Kriget i Ukraina och Iran har medfort kraftigt
hojda ravarupriser vilket tvingat oss till pris-
hdjningar och diskussioner med alla kunder.
Trots det svéra laget har vi fortsatt bra for-
séljning och god 16nsamhet.
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Modulpac

Under 2025 lanserade Modulpac en ny, innovativ 38 mm

saskapsyl. Kapsylen ar tillverkad av PE, samma material
som den tillhérande flaskan, vilket férenklar atervinningen

eftersom kapsyl och flaska inte behdver separeras.

Den nya konstruktionen har dessutom en praktisk
funktion dar dverdelen sitter kvar pa kapsylen via ett
integrerat band. Detta ger en mer anvandarvanlig och
konsumentvanlig upplevelse, samtidigt som den bidrar
till en mer hallbar hantering av forpackningen.

?
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MaxiDoor

"Med stdrkt orderingdng, moderniserad produktion
och fortsatt fokus pa sdkerhetsprodukter levererar
vi bade hdogre effektivitet och kvalitet. Var styrka
ligger i att tillsammans med kunder och leveran-
torer losa komplexa dorrmiljéer med manga krav i
kombination. Vi fortsdtter utveckla och producera
sdkra och driftsdkra losningar for samhdllsviktiga
miljoer.”

VD, Jens Gustafsson

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 77
Pomonas agarandel: 80%
Nettoomsittning: 206 Mkr
Rorelseresultat: 11 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
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B Nettoomséttning === Rorelseresultat

Affarsidé

Maxidoor bistar byggforetag och fastighetsdagare i arbetet
med att 16sa brand- och sdkerhetsfrdgor i byggnader
genom att tillverka och installera staldérrar, sdker-
hetsdérrar, branddérrar och metallpartier i fastigheter,
lokaler och offentliga utrymmen.

Verksamhetsbeskrivning

Maxidoor har mer dn 70 &rs erfarenhet av brand- och
sdkerhetsdorrar och levererar bade fackkunskap och
egendesignade brand- och sdkerhetsklassade dérrar
samt metallglaspartier till sdval smd som stora projekt.

Vi utfér entreprenader med allt frén projektering till
montage. Efter leverans erbjuder vi kunden service-
avtal pd levererade produkter och darigenom férlanga
garantitiden pa dorrarna inklusive beslagning.

Vilevererar bland annat slitstarka stélpartier, brand-
klassade dérrar till sjukhus, skolor samt celldérrar och
sdkerhetsfonster till kriminalvarden.

Vi gor aven riktigt kundspecifika produkter dar vi
tillsammans med kunden utvecklar eller anpassar
produkten efter dom specifika kundkrav som géller.

Kraven kan vara allt ifrdn explosionssdker dorr som
skall vara extremt lufttat till en hogsdakerhetsdorr
som skall sitta i en kulturhistorisk vardefull byggnad.
Maxidoor har tillverkning i Frovi utanfér Orebro och
pé Hisingen i Géteborg.

Marknadsposition

Maxidoor levererar i huvudsak bara till den svenska
marknaden men har under 2026 levererat sdkerhets-
fonster till Danmarks som dr en ny marknad f6r oss.

[ segmentet stdlpartier 4r Maxidoor en av Sveriges
storsta tillverkare och inkluderar man aspekten
sdkerhet sd ar vi storst.

[ segmentet téita stdldorrar ar vi en liten aktor pa
volymen men i sakerhetsdelen ar vi storre.

I segmentet Aluminium profilpartier ar vi en liten
tillverkare.

Storst bredd har vi som tillverkare av kompletta
dorr- och partileveranser da vi kan leverera bade stal
och aluminiumpartier och stéldorrar fran egna till-
verkningsenheter.

Viktiga hiindelser 2025

» Orderingadngen 6kade kraftigt under 2025
och ger bra férutsattningar for 2026

» Nya produktionsfloden for MD60-linan i full
drift i Frovi

» Fortsatta leveranser till Kriminalvarden och
specialfastigheter

» Tydlig produktivitetsforbattring med starkt
marginal

» Start av flera storre entreprenader under aret

» Maxidoor firade 75 &r som specialist inom
brand- och sdkerhetsdérrar
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MaxiDoor

Ny l6sning for ROT — MD61-I, Branddorr med instickskarm

For kunder inom ROT-segmentet har vi tagit fram en ny
instickskarm for montage i befintliga ingjutningskarmar,

i kombination med vart dérrblad MD61. Detta minskar ingrepp
i byggnaden markant och sparar bade tid, avfall och kostnad.

Produkten har brandprovats pa Rise och klarade EI,30/EW60,

vilket bekraftar god formstabilitet och saker funktion.
Lésningen skapar stora hallbarhetsvinster for fastighets-

agare som uppgraderar sitt brandskydd i befintligt bestand.

Effektivare processer —
kortare cykeltider och
hogre kvalitet

Under aret har Maxidoor fortsatt investera i hallbara pro-
duktionsldsningar. En ny infraréd hardugn har installerats

i Frovi, vilket minskar energiférbrukningen och ger avsevart
kortare hardtider. IR-tekniken eliminerar dessutom tidigare
kvalitetsproblem med fukt i stalprofilers gipskarna.

For att starka processakerheten och minska manuell
hantering har vi dven implementerat en automatiserad
transportlésning kopplad till hardugnen.

Investeringarna bidrar till hogre repeterbarhet, farre
kassationer och en battre arbetsmiljo for vara medarbetare.

xiDoor

RESTANDA

MD61-1

= ISTICKSKARM FOR MONTAGE
1INGIUTEN KARM

= BRANDKLASS: El,30

= ROKGASTATHET: Sa och S200

= INBROTTSKLASSAD: ISAD godkand
® Brytskydd p& bade in- och utsida

= BESLAGNING VISNINGSOBIEKT
® Las: Assa 222
® Elslutbleck: STEP 60
® Dérrstangare:; TS83
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VAXJOFABRIKEN

"Vara medarbetares engagemang och drivkraft
kring teknisk automation, samt den upp-
skattning vi erhaller fran kunder & samarbets-
partners kring vdra stabila processer ger oss en
stark tro pd framtida tilludxt. Den langsiktighet
som finns i vdra relationer; hos vdra dgare, i
vdra investeringar, hos vara kompetenta med-
arbetare och i vara affdrsrelationer borgar for
goda utvecklingsmajligheter”

VD, Jonas Andersson

Verksam i Sverige

Antal anstéllda: 29
Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomséattning: 68 Mkr
Rorelseresultat: —3 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
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B Nettoomséttning === Rorelseresultat

Affarsidé

Vixjofabriken erbjuder foradling av gjutgods-, smide-
och kutskomponenter till nordisk industri inom
entreprenad, skog-, energi- och processektorn. Med
bred expertis och initiativforméaga gor Vaxjofabriken
det omojliga mojligt.

Verksamhetsbeskrivning

Vixjofabriken dr en kontraktsleverantor inom tekniskt
avancerade och komplexa l6sningar fér komponenter
inom olika industrier. I éver 50 &r har vi hjalpt kunder
med allt fran utveckling och konstruktion till inkép av ra-
amnen, bearbetning, efterbearbetning, kvalitetskontroll,
logistik, leveranser, lagerhallning och eftermarknad.

Vi vander oss till ett kundsegment som forvantar sig
en kvalitativ helhetsleverantor med hogteknisk kompe-
tens inom automation och processakring samt ett val
utvecklat leverantorsnatverk i Europa.

Under 2025 har vi fortsatt utveckla vért hallbarhets-
arbete. Hallbarhet ar nu en stdende punkt pé véira
ledningsgruppsmoten, vilket ger kontinuitet och enga-
gemang i hela organisationen. Vi integrerar héllbar-
het i vért strategiska inkopsarbete och arbetar aktivt
tillsammans med vara kunder och leverantorer for att
driva forbéttringar. Tillsammans skapar vi langsiktiga
och ansvarsfulla vardekedjor.

Vi bedriver en egen utbildningsverksamhet tillsam-
mans med lokalt naringsliv, kommun och universitet
for att langsiktigt starka kompetensférsorjningen inom
industritekniska omraden. Genom dessa insatser okar
vi attraktiviteten for tekniska utbildningar och sidkrar en
framtida kompetens for bade vart foretag & samhéllet.

[ var foretagskultur arbetar vi tillsammans som ett lag
och vi uppmuntrar nya idéer och initiativ hos medarbe-

tare. Vipraglas av entreprenorskapet genom nyfikenhet

och uppfinningsrikedom tillsammans med smaldndsk
stravsamhet.

Marknadsposition

Vixjofabriken innehar en stark marknadsposition inom
entreprenadsegmentet och har under senaste &ren
starkt sin position genom att erbjuda en helhetslosning
frdn dmne till bearbetad detalj med tillhérande efter-
operationer i var hégteknologiska fabrik.

Viktiga hindelser 2025

» Utvecklat nya affarer inom marknads-
segmentet geoenergi

» Fortsatt utveckla héllbarhetsarbetet genom
tydligt definierade héallbarhetsmaél

» Investering av automatiserad frasmaskin
MAB00 med tillhorande 10-palettsystem

» Vidareutvecklat daglig styrning med till-
hérande uppfoljning inom skiften

» Infort visualiserade program for maskin-
parken som redovisar avvikelser i realtid

» Effektiviserat bolagets ledningssystem
genom utvecklade verksamhetsprocesser
med tydlig styrning mot Vaxjéfabrikens
langsiktiga mél och strategier
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VAXJOFABRIKEN

"Xylem har jobbat med Vaxjofabriken i flera
ar och har ett gott samarbete.

Vaxjofabriken ar flexibla och har vid flertalet
tillfallen haft mojlighet att med kort varsel
stalla om i sin produktion och vaxla upp mot
okade volymer.

Nar vi har paverkats av oférutsedda handelser
hos oss har var tata dialog och deras vilja att
stalla upp gjort att vi kunnat leverera i tid till
vara kunder.

Vaxjofabriken &r en leverantor som far oss att
kdanna oss prioriterade, palitlig och lojal!”

Amanda Dahlberg,
Strategic Buyer [ Machining and Outsourcing
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VINMOTEC"

"Vi arbetar standigt med att hoja
kualiteten och oka servicen for
vara kunder. Ndr vi lever i en tid
av okad konkurrens och oroliga
tider blir det allt viktigare att stotta
vdara kunder att utvecklas till dnnu
storre framgang.”

Bengt-Erik Karlberg, VD

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 15
Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning: 21 Mkr
Rorelseresultat: -9 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr

25 25

20 20

15 15

10 10
5 5
0 0
e N 5

N

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomsattning === Rorelseresultat

Affarsidé

Inmotec erbjuder férséljning, utveckling, konstruktion
och underhéll av formsprutningsverktyg till plast-
industrin.

Verksamhetsbeskrivning

Inmotec, som under fjolaret bytte namn fran W-Tools,
ar en komplett verktygsleverantor for plastindustrin.
Bolaget har en modern hogteknologisk maskinpark
som kompletteras med klassiskt hantverksarbete.
Foretaget ar specialister pé att tillverka formverktyg.

Marknadsposition
Inmotec ar huvudleverantor av verktyg och verktygs-
delar till Nordens storsta kapsyl- och forslutnings-
tillverkare, framst inom livsmedel, hygien- och
medicinteknik.

Inmotec dr marknadsledande pd innovativa form-
verktyg till férpackningsindustrin.

Viktiga hiindelser 2025

» Bengt-Erik Karlberg tilltradde som ny VD
den 1 februari 2025

» Leverans av tva 24-facks verktyg, flest
antal kaviteter under namnet Inmotec AB,
levererades under maj och juni.

-

Leverans av verktyg for
skruvkapsyl.

Tva 24-facks verktyg med hoga krav pa tathet och funktion
for livsmedel. Har under slutmontering for att snart vara
pa vag till en kund fér att producera miljontals enheter av
hygieniska forslutningar.

Tva nojda verktygsmakare, Emil Sporang och Jonatan Langh
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“Jag dr stolt Guer hur vi fortsdtter var tilludxt-
resa utan att tumma pa kvalitet eller kundernas
trygghet. I en orolig omudrld vdxer behovet av
palitliga forsdndelsekontroller, och var roll blir
allt viktigare. Genom teknik, kompetens och ndra
samarbeten vdxer vi tillsammans med vara
kunder — och starker tryggheten i samhdllet”
VD, Edvin Simmingskold

Verksam i Sverige

Antal anstéllda: 7
Pomonas dgarandel: 77%
Nettoomséttning: 18 Mkr
Rorelseresultat: 4 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
18

12

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomséttning === Rorelseresultat

Affarsidé
CIP Checkports affarsidé ar att leverera en samordnad
saker post- och varudistribution.

Verksamhetsbeskrivning

CIP Checkport ar en helhetsleverantor av hogkvalitativa
sakerhetstjanster inom ramen for post- och gods-
floden. Vi erbjuder konsult- och supporttjanster samt
sdkerhetskontroller av brev, paket och gods och tar ett

helhetsansvar for vara kunders brev- och godshantering.

Vi har lang erfarenhet av riskhantering och skydd av
kritisk infrastruktur. 2018 6ppnade vi Sveriges forsta

sikerhetsterminal for brev, paket och gods. Genom unika

processer, avancerad teknisk detektionsutrustning och
valutbildad personal erbjuder vi marknadens basta och
effektivaste sdkerhetskontroller.

Forebyggande sakerhetsarbete som
skyddar liv — stoppade sparsandare

Genom ett nara samarbete med socialtjansten i en stockholms-
kommun har Checkport stoppat flera férsandelser med spar-

sandare pa vag till kvinnor som lever under skyddad identitet.
Bland annat har airtags hittats i barnvagnar och hérlurar placerade
i barnskor. Vart arbete har forhindrat att kvinnors hemliga adresser
rojts och bidragit till 6kad trygghet for utsatta familjer.

Marknadsposition

CIP Checkport har etablerat sig som Sveriges framsta
specialist inom sdkerhetskontroller av post och gods.
Véar marknadsledande position drivs av hog kvalitets-
nivé, systematiska processer och en férméga att
mota kundernas 6kande behov av sdkra och sparbara
forsandelsefloden.

Genom kontinuerlig innovation och aktiv medverkan
inationella och internationella utvecklingsprojekt
fortsdtter vi att driva branschen framét. Kunder véljer
oss for var formaga att leverera stabil drift, operativ
sidkerhet och framtidssdkra l6sningar.

Viktiga hindelser 2025

» Vihar under aret fortsatt att utveckla var
tekniska och operativa férmaga inom avancerad
detektion genom deltagande i bade nationella
och internationella forsknings- och utvecklings-
projekt. Det har starkt var kompetens och
position som ledande aktér inom sédker post-
och godshantering.

» Under 2025 har Checkport vidareutvecklat
samarbetet med befintliga kunder och etablerat
flera nya langsiktiga avtal med aktorer inom
samhallskritiska verksamheter. Genom detta
har vi breddat var kundbas och ytterligare befast
vér roll som en strategisk partner for tryggare
logistikfléden.

» Under 2025 har vi helt overgatt till 100 procent
fossilfritt drivmedel i samtliga vara fordon.

Vi har aven inférskaffat nya el-transportfordon
som ivar lokal laddas med 100% procent
fossilfri el.
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Checkport ar
nyckelpartner
nar sakerhet ar
hogsta prioritet

Nar en av Sveriges storsta koncerner etablerade ett nytt
kontor med 6ver 2 500 arbetsplatser var sakerheten hogsta
prioritet. Checkport anlitades for att skapa och uppratthalla
sakra floden av post och gods - fran byggnationens slutskede,
genom inflyttningen och vidare i den dagliga driften.

Genom var expertis inom saker post- och godshantering eta-
blerades robusta rutiner for kontroller av alla inkommande
forsandelser. Under bygg- och inflyttningsfasen bidrog vi till
att skydda bade personal och leveranskedjor, samtidigt som
vi lade grunden for ett effektivt arbetssatt i drift.

Efter driftsattning fortsatter Checkport att genomfora
l6pande sakerhetskontroller. De nya rutinerna minimerar
antalet transporter innanfor skalskyddet och sakerstaller att
inga okontrollerade forsandelser tas in i lokalerna. Kunden
framhaller sarskilt var formaga att kombinera sékerhet,
logistikforstaelse och praktisk genomférandekraft — fran
projektstart till daglig drift.
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Intressebolag

Ovriga bolag

&
b, 4
.

XANO Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 1342
Agarandel: 28%
Nettoomsittning: 3 402 Mkr
Rorelseresultat: 319 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

AGES Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 324

Agarandel: 28%
Nettoomsittning: 880 Mkr
Rorelseresultat: 37 Mkr
Noterat pé: First North Premier

Lexplore

Lexplore AB?

Land: Sverige

Antal anstillda: 11
Agarandel: 27%
Nettoomsittning: 17,1 Mkr
Rorelseresultat: -7,2 Mkr

1) Dotterbolag till Optolexia

Itab Shop Concept AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 5 090
Agarandel: 16%
Nettoomsittning: 12 780 Mkr
Rorelseresultat: 580 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

I-Tech AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 11

Agarandel: 15%
Nettoomsittning: 168 Mkr
Rorelseresultat: 41 Mkr
Noterat pé: First North Growth

Teknikforetag som erbjuder
tillverknings- och utvecklings-
tjanster for industriprodukter
och automationsutrustning.

www.xano.se

Spetskompetens inom press-
gjutning, skdrande bearbetning,
tooling, svetsning och montering.

www.ages.se

Tillhandahaller en tjanst for
systematisk lasutveckling.

www.lexplore.com

Helhetserbjudandet till butiks-

kedjor inom detaljhandeln. Butiks-

koncept med konceptinredningar,
I6sningar for kassalinjen och
professionella belysningssystem.

www.itab.com

Ett bioteknikféretag som utvecklar
Selektope, en aktiv antifouling-
substans som repellerar havs-
tulpaner fran fartyg och fritids-
batar

www.i-tech.se
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Helarsoversikt

2025

Netto- Rorelse- Resultat efter Balans- Eget Sysselsatt Medelantal
tkr omséittning resultat EBIT, % finansnetto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstillda
Argynnis Group 1276 439 79002 6,2 64 453 5,0 1057589 665 945 63,0 756 636 427
EHL Profiles Group 911 659 78 978 8,7 86 692 9,5 904 049 724 403 80,1 T47 928 44T
Debe Flow Group 653915 —-27697 4,2 37 647 -58 531606 110 297 20,7 356 925 173
Modulpac 305736 42787 14,0 40271 13,2 310 407 197529 63,6 269105 47
SCIPG 223757 14767 6,6 15279 6,8 130 350 28 804 22,1 82715 84
Vaxjofabriken AB 68 476 -2 940 -4,3 -3553 =52 40 827 14 288 35,0 31518 29
Inmotec 21492 -9 142 42,5 -9308 —43,3 15229 5 843 38,4 9852 15
Ovriga bolag, intressebolag, moderbolaget,
elimineringar/justeringar -19 860 34 474 - 441 288 - 1739 934 1869 321 - 1697629 4
Pomona-gruppen totalt 3 441 614 210 229 6,1 597 475 17,4 4729 991 3616 430 76,5 3952308 1226
2024

Netto- Rorelse- Resultat efter Balans- Eget Sysselsatt Medelantal
tkr omsittning resultat EBIT, % finansnetto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstillda
Argynnis Group 1277953 111997 8,8 130 619 10,2 1128 989 647 313 57,3 707 452 366
EHL Profiles Group 861278 7101 8,2 76 926 8,9 857 281 678151 79,1 709 623 423
Debe Flow Group 711236 -559 -01 -10 409 -1,5 460 235 130 584 28,4 332113 178
Modulpac 287124 39035 13,6 36 023 12,5 298738 186 042 62,3 253752 46
SCIPG 187779 3478 1,9 3895 2,1 106 456 15802 14,8 69 713 85
Vixjofabriken AB 71003 -303 -0,4 -1365 -1,9 41 881 16 642 39,7 33173 31
Inmotec 20705 -2 377 -11,5 -2 663 -12,9 17898 5886 32,9 10 901 13
Ovriga bolag, intressebolag, moderbolaget,
elimineringar/justeringar -16 580 41031 - 7926 - 1273 875 1397677 - 1247327 5
Pomona-gruppen totalt 3400499 181250 5,3 225100 6,6 4185 354 3078 096 73,5 3364 055 1147
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Helarsoversikt

2023

Netto- Rorelse- Resultat efter Balans- Eget Sysselsatt Medelantal
tkr omséittning resultat EBIT, % finansnetto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstillda
Argynnis Group 1039901 93699 9,0 108 611 10,4 903 045 533767 59,1 594 683 321
EHL Profiles Group 888 824 79 252 8,9 81511 9,2 768 967 597769 T 626 304 387
Debe Flow Group 592 215 16 706 2,8 11358 1,9 406 376 147 244 36,2 290 050 154
Modulpac 252 478 45 355 18,0 42122 16,7 266788 162112 60,8 223 567 42
SCIPG 208 915 2753 1,3 2751 1,3 104 154 12179 17 66 089 86
Vixjofabriken AB 94 628 7571 8,0 6 692 71 56 280 21059 374 40 806 34
Inmotec 14 868 -2 582 -174 -2923 -197 21561 5899 274 12181 il
Ovriga bolag, intressebolag, moderbolaget,
elimineringar/justeringar -10 716 1037 - 31551 - 1276 969 1397116 - 1244 683 5
Pomona-gruppen totalt 3081113 243 791 7,9 281673 9,1 3804140 2 877145 75,6 3098363 1040
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Hallbarhetsrapport

Var interna kompass ar tydlig: oavsett hur
regelverken forandras fortsatter vi att driva
héllbarhetsfragorna framét. De ar en inte-
grerad och central del av vara bolag, vara
kundrelationer, vira medarbetare och vart
ansvar gentemot samhallet.

Ett annorlunda ar

2025 har praglats av betydande fordandringar i regelverket.
Den tidigare ldngtgdende regleringen av héllbarhetsrappor-
tering enligt Direktivet om féretags héllbarhetsrapportering
(CSRD), har under &ret genomgatt en omfattande 6versyn inom
ramen for det Omnibus-paket som presenterades i slutet av
februari. Det nya forslaget innebar att majoriteten av de foretag
som tidigare omfattades av lagstiftningen nu undantas, vilket
aven galler Pomona-gruppen och dess bolag.

Aven annan héllbarhetsrelaterad lagstiftning har forandrats
och senarelagts, daribland EU:s avskogningsférordning, som
delar av organisationen redan hade forberett sig for. Denna
regulatoriska osdkerhet har praglat aret och tydliggjort vikten
av att ha en tydlig intern kompass for varfor hallbarhets-
frdgorna ar viktiga. Oavsett lagstiftning fortsatter vi att driva
dessa fragor framaét, eftersom de ar centrala for Pomona-
gruppen, vara kunder, vara medarbetare och samhallet i stort.

Om hallbarhetsrapporten

Rapporten redogor for hur Pomona-gruppen arbetar med
och hanterar de héllbarhetsfragor som har identifierats som
vasentliga pa koncernniva. Rapporten beskriver var bolags-
styrning, vara mél och vara framsteg i arbetet med att skapa
langsiktigt varde for vara medarbetare, kunder, leverantorer
och andra intressenter.

Rapporten omfattar samtliga dotterbolag med aktiv verk-
samhet, anstéllda och nettoomséttning under rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrelaterade nyckeltal sammanstélls och
konsolideras pa koncernniva enligt koncernens principer for
finansiell konsolidering.

Rapporten har inte upprattats i syfte att fullt ut uppfylla
alla krav enligt EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrappor-
tering (CSRD), d& regelverket for ndarvarande inte omfattar var
verksamhet. Vart fokus ar i stéllet att tydliggora vara ambitio-
ner och vara framsteg inom de fragor som ar mest relevanta
for vara bolag, deras kunder och andra intressenter. Utover
denna rapport publicerar EHL Profiles Group, Modulpac och
CIP Checkport egna hallbarhetsrapporter.

Pomona-gruppens strategiska drivkrafter
for hallbarhet

Héllbarhet ar en integrerad del av Pomona-gruppens
langsiktiga strategi och i den dagliga verksamheten. Vart
engagemang drivs av flera faktorer som speglar savil vara
viarderingar som de framvixande kraven och férvantningarna
fran vara intressenter. Genom att prioritera hallbarhet stravar
Pomona-gruppen efter att skapa langsiktigt varde for kunder,
medarbetare, investerare och samhéllet i stort.

Foljande drivkrafter tydliggor varfor héllbarhet ar
avgorande for Pomona-gruppen och dess bolag:

» Uppfylla kunders och investerares férvantningar

» Stédrka konkurrenskraften

» Framtidssakra verksamheten

» Behalla - och attrahera nya - talanger

» Uppna kostnadsbesparingar och ¢kad effektivitet

» Sidkerstdlla regelefterlevnad
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Pomonas hallbarhetsarbete

Pa Pomona investerar vi med ett 1ang-
siktigt perspektiv — ett forhallningsséatt
som nu mer 4n nagonsin ar avgérande
for att fraimja en héallbar framtid for
foretag, manniskor och var planet.

Pomona-gruppens controllerkonferens
i maj 2025

Var Fardplan 2030

Under 2025 lanserade Pomona-gruppen Fardplan 2030

som tydliggér var ambition att pdskynda utvecklingen inom
héllbarhetsomradet och starka koncernens langsiktiga
motstdndskraft.

Fardplanen faststélldes i september 2025 och &r ett gemen-
samt ramverk for samtliga bolag inom Pomona-gruppen, med
en tydlig inriktning for hur héllbarhet ska integreras i affars-
strategin. Fardplanen bygger pa koncernens véasentliga paver-
kan, risker och mdjligheter, identifierade genom den dubbla
vasentlighetsbedomningen, och omfattar fem prioriterade
amnen som ar relevanta for samtliga bolag inom koncernen:

» Klimatpéaverkan

» Resursanvandning och cirkularitet
» Vara medarbetare

» Héllbar leverantorskedja

» Ansvarsfullt foretagande

Fardplanen ar anpassad till FN:s globala mal for hallbar ut-
veckling (SDG) och svarar mot 6kade kundkrav pa ansvarsfullt
foretagande.

Ta del av Pomona-gruppens Fardplan 2030 genom att
klicka hdir.

Vart sociala ansvar

Vi tar vart sociala ansvar pd allvar och sédtter méanniskan i
centrum. Vi stravar efter att erbjuda en trygg, inkluderande
och stodjande arbetsplats dar medarbetare trivs och utveck-
las. Genom etiska affirsmetoder, ansvarsfulla inkép och
lokalt samhallsengagemang bidrar vi till en mer rattvis och
hallbar framtid.

Vart miljéansvar

Vi ar fast beslutna att minska var klimatpaverkan och na
nettonollutslapp senast ar 2050, i linje med 1,5-gradersmaélet

i Parisavtalet. Genom att verka inom planetens granser och
stréiva efter ett positivt miljoavtryck vill vi minska var negativa
paverkan och bidra till terstallande genom cirkuldra och
klimatsmarta arbetssatt.

Var affiarsetik

Vi ar fast beslutna att alltid bedriva var verksamhet med in-
tegritet, 0ppenhet och ansvar. Vi har nolltolerans mot mutor,
korruption och oetiskt beteende och vi forvantar oss detsam-
ma av vara affarspartner. Alla vi samarbetar med ska kdnna
sig respekterade, trygga och val bemétta.

atio
a;\-.z ] &,
-ﬁ?’* gy \, .
Qp 5 COMMITTED { SILVER | Top 15%
G 2 vadi
£ L ecovadis vadi
= E- sustainability Rating eco ‘,G 'S
% l;-; Sustainability Rating
- - % NOv 2025
14{]01.2015
13 av 28 rapporterande bolag” Debe Flow Group Modulpac
1) bolag med fler &n 10 anstéllda.
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Policyataganden

Pomona-gruppen har tva overgripande uppférandekoder:
Affdrsetisk uppforandekod och Uppférandekod for leveran-
térer. Dessa utgor grunden for ansvarsfullt agerande inom
hela organisationen och i vardekedjan. Koderna tydliggor véra
dtaganden gentemot medarbetare, kunder, samhallet och
miljon samt sdkerstéller etiska affirsmetoder och efterlevnad
av tillampliga lagar och regelverk.

Den affarsetiska uppforandekoden omfattar principer som
ror socialt ansvar, affarsetik och miljoansvar. Uppforande-
koden for leverantorer utvidgar dessa krav till tredje part
och staller krav pé efterlevnad av miljomassiga, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade forvantningar (ESG), inklusive hélsa
och sdkerhet, arbetsrattsliga frAgor samt nolltolerans mot
mutor och korruption.

Pomona-gruppens dtagande att respektera manskliga
rattigheter beskrivs i avsnitten Vara medarbetare (sida 48-50)
och Héllbar leverantorskedja (sida 52-54).

Varje bolag och underkoncern inom Pomona-gruppen
ansvarar for att implementera dessa principer och far stod
genom koncerngemensamma ramverk, processer och verktyg
for att sdkerstalla samstammighet med gemensamma virde-
ringar och forviantningar. Varje bolag har dessutom komplet-
terande policyer och riktlinjer som konkretiserar den over-
gripande ambition som faststélls i de tva uppférandekoderna.

%%FS‘[}I?S_ UPPFORANDEK(QD FOR
UPPFORANDE LEVERANTORER
KOD

Ta del av Pomona-gruppens
Affarsetiska uppforandekod
genom att klicka har.

Ta del av Pomona-gruppens
Uppfdérandekod for leverantérer
genom att klicka hdr.

Vart bidrag till Agenda 2030

FN:s globala mél for hallbar utveckling utgér den mest om-
fattande och ambitidsa handlingsplan som vérldens ldander
ndgonsin har enats om for att framja hallbar utveckling.

Syftet ar att till 2030 uppné fyra overgripande mél: att avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och ordttvisor i vérlden,
framja fred och rattvisa samt vidta atgarder mot klimat-
forandringarna.

De 17 globala malen for hallbar utveckling ska vara uppfyllda
inom mindre dan fem ar, och mycket arbete &terstar om vi
ska lyckas.

Som en koncern med bolag verksamma inom en rad olika
branscher berors Pomona-gruppen av ett stort antal av de
globala mélen. Pomona-gruppen kan och vill bidra till att méta
de ekonomiska, miljdmassiga och sociala utmaningar som
varlden star infor.

Mal 3, 5,7 8,910, 12,13 och 16 ar sarskilt relevanta for
Pomona-gruppen och dess bolag. Darutéver 4r mal 6 Rent
vatten och sanitet for alla, samt mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald relevanta for vissa verksamheter inom koncernen.

De globala méalen

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 Siie
VN

=)

13 BEKAMPAKLIMAT-

FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA 16

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

& 4

for hallbar utveckling

conHALSAOGH God hilsa och vilbefinnande
VALBEFINNANDE

Framja medarbetares vilbefinnande och minska hélsorisker
—/\l\/\' iverksamheten och i vira produkter. Delmal: 3.4, 3.9

5 JAMSTALLDHET Jamstilldhet

Framja lika mojligheter, motverka diskriminering och véld
g samt stodja kvinnors deltagande pé alla nivaer.
Delmél: 5.1,5.2,5.5

Hallbar energi for alla

Framja tillgang till séker och tillf6rlitlig energi samt
forbéttra energieffektiviteten i vra verksamheter.
Delmél: 7.1, 7.3

ATINOGA Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK Framja resurseffektivitet, rittvisa anstillningsvillkor och

TILVAXT
/\/i sdkra arbetsplatser samt bekdmpa tvangsarbete.
[ Delmal: 8.4, 8.5, 8.7, 8.8

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Investera i hallbara produktionsmetoder och forbéattrad
effektivitet.
Delmadl: 9.4

10 MINSKAD Minskad Oj amlikhet

OJAMLIKHET
Framja social och ekonomisk inkludering for alla.

A
4=) Delmaél: 10.2

Hallbar konsumtion och produktion

Framja hallbar resursanvindning, séker kemikaliehantering
och minskad avfallsgenerering.
Delmél: 12.2,12.4,12.5

1 BEKANPA KLIMAT Bekéimpa klimatfﬁréindringarna
FORRNDRINGARNA

Minimera vart koldioxidavtryck genom ansvarsfulla inkop
@ och forbéttrad energieffektivitet.
Delmal: 13.1

16 M Fredliga och inkluderande samhéllen

INKLUDERANDE
SNMALEY Framja etiska affarsmetoder samt forebygga alla former av

z mutor och korruption.
== | Delmal: 16.5

Las mer om de globala malen for hallbar utveckling och hur du kan bidra pa
www.globalgoals.org samt om vart arbete inom omradena miljg, socialt ansvar
och bolagsstyrning.
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Viktiga initiativ under 2025

Under 2025 har Pomona-gruppen, i ndra samarbete med sina
underkoncerner och dotterbolag, tagit flera viktiga steg for att
sdkerstalla en l&ngsiktigt hallbar utveckling av vara olika verk-
samheter. Nedan féljer exempel pé viktiga initiativ under aret:

»

»

Lansering av Pomona Sustainability Hub - ett intranéat for
koncernens bolag med styrdokument, vigledningar, fakta-
underlag och utbildningar inom héllbarhetsomrédet,

i syfte att driva positiv forandring.

Inférande av ett digitalt rapporteringsverktyg for hallbarhets-
data, kompletterat med interna utbildningsinsatser och
utveckling av stodmaterial for att sakerstélla korrekt och
tillforlitlig rapportering.

Forstdarkning av interna och externa resurser for att driva
héllbarhetsarbetet framat samt etablering av Pomonas
héallbarhetsteam, bestdende av héllbarhetsansvariga inom
koncernen och en KMA-specialist.

Viktiga hindelser 2025

»

»

»

»

Fortsatt implementering av de tvd koncerngemensamma
uppférandekoder som lanserades 2024.

Screening av scope 3 for att identifiera vilka kategorier som
star for de storsta vaxthusgasutsldappen samt rapportering
av data inom scope 1-3 for bade 2024 och 2025 fran samtliga
bolag inom Pomona-gruppen.

Lansering av Pomona-gruppens Fardplan 2030 som
omfattar alla koncernens bolag.

Fordjupat arbete med OECD:s riktlinjer for due diligence
genom att ta fram vigledningar, utbildningar, workshops
och riskanalyser, bdde avseende den egna verksamheten
och ileverantérskedjan, med sarskilt fokus pd manskliga
rittigheter.

» En 6vergripande 6versyn av den dubbla viasentlighets-

bedomningen frdn 2024 i samtliga bolag, i syfte att avgora
om fordandrade prioriteringar &r nddvandigt.

Utveckling av lokala handlingsplaner kopplade till
Pomona-gruppens Fardplan 2030 i varje underkoncern
och dotterbolag.

Uppstart av ett pilotprojekt for klimatscenarioanalys i ett
av koncernens bolag.

Januari

Februari Maj

Juli September

Oktober

November December

- Lansering av
handlingsplan 2025

- Etablering av Pomona
Sustainability Hub

- EU-kommissionens forslag

till Omnibus-paket samt
inledd lagstiftningsoversyn
som pagatt under hela 2025

- Inforande av ett digitalt
rapporteringsverktyg

- Etablering av Pomonas
hallbarhetsteam

- EHL Profiles Group publi-
cerar hallbarhetsrapport
for 2024, som ocksa blir
foretagets forsta

- Modulpac publicerar sin
tredje hallbarhetsrapport

- Lansering av Pomona-

gruppens Fardplan 2030

- Riskbeddmningar avseende

manskliga rattigheter

- Oversiktlig revidering av

den dubbla vasentlighets-
bedémningen

- Faststallande av bolags-
specifika hallbarhetsmal
och prioriterade atgarder
for 2026

>

- Antagande av EU:s Omni-
bus-paket, med foljden att
Pomona tills vidare inte
omfattas av regelverket
- fortsatt kundfokus

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2025 34


https://pomona.se/wp-content/uploads/2026/06/Pomona_Arsredovisning_2025_utskrift.pdf
https://pomona.se/wp-content/uploads/2026/06/Pomona_Arsredovisning_2025_utskrift.pdf

o °
0
Innehll Hallbarhetsstyrning
Pomona i korthet 2
VD-ordet 4 Var styrningsmodell sékerstaller att hallbarhet integreras i Hallbarhetschef
Véra bolag 5 ) . beslutsfattandet pa alla nivéer, fran styrelsen till respektive Pomona-gruppens hallbarhetsarbete leds av koncernens
e a2 Pomona- grup.p ens S_‘_:ymlng av hallb ar- dotterbolag, och stédjer var 1angsiktiga ambition att bygga hallbarhetschef som:
hetsarbetet sakerstaller Strateglsk motsténdskraftiga och ansvarsfulla verksamheter. » Leder och stédjer koncernens hallbarhetsagenda
Pomonas hallbarhetsarbete 32 . .
samordning, operativt ansvarstagande Stvrel » Samordnar arbetet mellan bolagen genom regelbundna
a i 5 4y s : reise . . . .
Hallbarhetsstyrning 35 och kontmuerhg utve Ckhng i alla bolag y ’ i o . moten och dialog med den verkstillande ledningen och
: Styrelsen ar det hogsta styrande organet for hallbarhetsfragor tsedda hallbarhetskontakt
Intressel’ltdlalog 37 inom koncernen . utse ana arnetskontaxter
2 inom Pomona-gruppen. Styrelsens ansvar omfattar att: R
. . B R o » Framjar samarbete och kunskapsutbyte mellan bolagen
Dubbel visentlighets- » Godkanna koncernens hallbarhetsstrategi, mél och
beddomning 38 policyramverk Dotterbol
Klimatpaverkan 42 » Folja upp resultat kopplade till vasentlig hallbarhets- otterbolag

Resursanviandning och

cirkularitet 45
Vara medarbetare 48
Héallbar leverantorskedja 52
Ansvarsfullt foretagande 55
Styrelse/ledning 57
Finansiella rapporter 58
Styrelsens undertecknande 87
Revisionsberittelse 88
Bolagsstruktur per

31 december 2025 90

PDF for utskrift

relaterad paverkan, risker och méjligheter

» Sikerstdlla att héllbarhet integreras i affarsstrategi
och riskhanteringsprocesser

» Granska och faststélla koncernens arliga héllbarhets-
rapport

Styrelsen far 16pande uppdateringar frdn den verkstallande
ledningen och héllbarhetschefen samt genomfér vid behov
fordjupade genomgangar av vasentliga héllbarhetsamnen.
For att mojliggora kvalificerad tillsyn erbjuds utbildningar och
genomgangar av den regulatoriska utvecklingen, daribland
avseende CSRD och ESRS.

Verkstillande ledningen

Den verkstéllande ledningen ansvarar for att leda genom-

férandet av Pomona-gruppens héallbarhetsstrategi. Detta

innefattar att:

» Sdkerstdlla att héllbarhetsmal och prioriterade atgérder
integreras i respektive dotterbolags affarsplan

» Folja upp arbetet och sdkerstélla att det ligger i linje med
koncernens prioriteringar

» Tillhandahalla strategisk vigledning och sédkerstélla
kontinuiteten i hallbarhetsarbetet

Styrelser, verkstallande direktorer och ledningsgrupper

i dotterbolagen ansvarar for att omsétta Pomona-gruppens

héllbarhetsagenda i praktiken, inklusive Fardplan 2030, samt

sdkerstilla att héllbarhet integreras i den dagliga verksam-

heten och i strategiska beslut. Detta innefattar att:

» Faststélla och folja upp bolagsspecifika hallbarhetsmal
och prioriterade atgéarder

» Rapportera hur arbetet fortskrider till koncernen

» Sdkerstédlla att héllbarhet integreras i introduktions-
program och kontinuerligt forstiarks genom regelbundna
utbildningar och informationsinsatser

» Inkludera héllbarhetsrelaterade mal i utvardering och upp-
féljning av chefer och ledande befattningshavare

For att starka det operativa arbetet har varje bolag inom
koncernen en utsedd héllbarhetskontakt. Hallbarhetsansvariga
har utsetts inom Debe Flow Group, EHL Profiles Group och
Modulpac.

Medarbetarnas roll

Samtliga medarbetare inom Pomona-gruppen forvantas bidra
till efterlevnaden av koncernens Affarsetiska uppforandekod
och Fardplan 2030.
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Hallbarhetsstyrning
i Pomona-gruppen

Styrelse
Pomona-gruppens styrelse ar det hogsta styrande

organet for hallbarhetsfragor.

'

Verkstallande ledningen

Den verkstallande ledningen ansvarar for att leda
och folja upp genomférandet av Pomona-gruppens
hallbarhetsstrategi.

Hallbarhetschef
Pomona-gruppens hallbarhetsarbete leds av
koncernens hallbarhetschef.

Dotterbolag

Styrelser, verkstéllande direktorer och lednings-
grupper i dotterbolagen ansvarar for att genom-
fora Pomona-gruppens hallbarhetsagenda.

Personal

Samtliga medarbetare inom Pomona-gruppen
forvantas bidra till efterlevnaden av koncernens
Afférsetiska uppforandekod och Fardplan 2030.

Pomonas héallbarhetsteam

Under 2025 inrdttade Pomona-gruppen ett sarskilt hallbarhets-
team bestéende av koncernens héllbarhetschef, bolagens
héllbarhetsansvariga samt koncernens KMA-specialist. Teamet
starker samarbetet mellan bolagen och stodjer den fortsatta
utvecklingen av Pomona-gruppens héallbarhetsarbete.

Pomonas hallbarhetsteam

"Att samla hdllbarhetskompetens pd koncern-
niva har stdarkt vart dagliga arbete, maojliggjort
kunskapsutbyte och bidragit till konkreta
resultat inom hdllbarhetsomradet i hela
Pomona-gruppen.”

Olga Chernykh, hallbarhetsansvarig, EHL Profiles Group

Forvintningar pa samtliga bolag inom
Pomona-gruppen:

10.

Integrera hallbarhet i affarsstrategin och den
dagliga verksamheten.

Folja tillampliga lokala, nationella och
internationella lagar och regelverk.

Regelbundet bedéma vasentliga héllbarhetsfragor
och fora dialog med relevanta intressenter.

Vara forenligt med internationella ramverk
sdsom FN:s globala mal for héllbar utveckling,
ILO:s konventioner, FN:s allménna forklaring om
de ménskliga rattigheterna samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

Inféra och uppratthalla policydokument, den
Affarsetiska uppforandekoden och Uppforande-
koden for leverantorer for att hantera centrala
hallbarhetsomraden, inklusive affarsetik och
ansvarsfullt foretagande.

Identifiera hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter samt faststédlla matbara mal for
att hantera dessa.

Kontinuerligt forbattra den miljomassiga, sociala
och ekonomiska prestationen.

Sédkerstélla &ndaméalsenliga processer, resurser
och kompetenser for att styra och f6lja upp
héllbarhetsarbetet.

Uppratthélla en séker och lattillgdnglig vissel-

blasarkanal for rapportering av missforhéallanden.

Tillhandahalla transparent rapportering om
hallbarhetsarbete och resultat, saval internt
som externt.
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Varje bolag inom Pomona-gruppen ansvarar for att genom-
fora sina egna aktiviteter for intressentdialog. Det decentra-
liserade arbetsséttet skapar flexibilitet och relevans, eftersom
formerna for dialog varierar beroende pa bolagets marknad,
storlek, bransch och intressenternas prioriteringar. Trots dessa
skillnader anvands gemensamma metoder, sésom:
» Kund- och medarbetarundersékningar for att samla
in insikter och f6lja upp kundngjdhet och medarbetar-
tillfredsstéllelse.

» Direkt dialog genom regelbundna méten for att skapa
fordjupad forstéelse.

» Deltagande i branschforum, seminarier och méssor
for kunskapsutbyte och anpassning till basta praxis.

» Lokala samhéllsinitiativ for att stdrka relationer
i ndaromradet.

» Digitala kanaler och sociala medier for I6pande
kommunikation och aterkoppling.

Dessa aktiviteter sdkerstaller att synpunkter fran viktiga
intressenter integreras i respektive bolags strategi. Dessa
intressenter utgors bland annat av kunder, medarbetare,
leverantorer, affarspartner, 4gare och samhallsrepresentanter.
Pa koncernniva tillhandahaller vi 6vergripande végledning
och delar erfarenheter for att sakerstélla att arbetet ligger
ilinje med Pomona-gruppens hallbarhetsmal.

Kunders viktigaste hallbarhetsfragor

Som en del av det strategiska arbete som faststallts i
Pomona-gruppens handlingsplan 2025 har varje bolag genom-
fort en 6versyn for att identifiera och méta kundernas priori-
terade hallbarhetsfragor. Tabellen till hoger sammanfattar de
mest prioriterade héllbarhetsfrdgorna bland vara kunder for
2025" grupperade under omradena miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning.

1) Informationen har inhamtats frén flera bolag och bolagsgrupper inom Pomona-gruppen:

Binar, Debe Flow Group, EHL Profiles Group, Heating & Drying, Inmotec, Maxidoor,
Modulpac, Standby Group och Vaxjéfabriken.

2) Respektive bolag inom Pomona-gruppen ansvarar for att bevaka och folja gillande
lagstiftning samt att sdkerstélla kontinuerlig regelefterlevnad.

Kunders prioriterade hallbarhetsfragor

Fokusomrade Sida
Miljo Minskad energianvdndning och
6kning av energieffektiva
produkter 43
Cirkular ekonomi, avfallshante-
ring och resurseffektivitet A5—-47
Minskade utslépp fran transporter 43
Sparbarhet och eliminering av
miljo- och hélsofarliga kemikalier
iprodukter 46
IS0 14001-certifiering 32
Overgang till fornybar energi i
verksamheten och viardekedjan 43
Socialt Manskliga rattigheter (inklusive i
ansvar vardekedjan) 48,50, 53
Medarbetares vilbefinnande,
héalsa och sakerhet (inklusive i
vardekedjan) 48-54
Mangfald, rattvisa, jamstélldhet
och inkludering 48-51
Bolags- Uppforandekod, affarsetik och
styrning transparens (inklusive i varde-
kedjan) 42-56
Efterlevnad av (lokala) tillampliga | Ingen
upplysning
lagar och regler Cdenna
rapport.?
Efterlevnad av kunders uppfo-
randekod for leverantorer (inklu-
sive genomforda revisioner)
42-56
Dataskydd och informationsséker- Ingen
het (inklusive cybersikerhet) upplysning
idenna
rapport.?
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Dubbel vasentlighetshedomning

"Det slutliga malet ar att sdkerstélla
att verksamheten okar sin positiva
paverkan och minskar negativ pa-
verkan pd ménniskor och miljo samt
att hantera identifierade risker och
tillvarata affarsmojligheter.”

Fran vagledningen
"Dubbel vasentlighetsbedémning, Steg for steg”.

Under 2024 genomftrde varje bolag inom Pomona-gruppen
sin forsta dubbla vasentlighetsbedomning med hjalp av en
gemensam metodik och tillhorande stodmaterial, vilket
sdkerstillde enhetlighet och jamférbarhet inom koncernen.
Processen ar iterativ och innefattar aktiv intressentdialog
for att identifiera, bedéma och prioritera hallbarhetsamnen
som ar vasentliga ur tva perspektiv: dels utifran potentiell pa-
verkan pa manniskor och miljo, dels utifran finansiella risker

och maojligheter som kan paverka bolagets finansiella stédllning.

I den dubbla visentlighetshedomningen ingér féljande steg:

1. Analys av bolagets affarskontext, virdekedja och
intressenternas prioriteringar.

2. Identifiering av faktisk och potentiell padverkan, risker och
mojligheter kopplade till relevanta hallbarhetsfréagor, med
beaktande av bade ett "inifrdn och ut-perspektiv" (pa-
verkansvisentlighet) och ett "utifrdn och in-perspektiv"
(finansiell vasentlighet).

3. Bedomning av respektive frdgas betydelse utifran
allvarlighetsgrad och sannolikhet.

4. Forankring av resultaten i ledningen och rapportering
till Pomona-gruppen AB.

Aven om Pomona for nirvarande inte omfattas av
rapporteringskraven enligt CSRD eller ESRS har var dubbla
vasentlighetsbedomning genomforts i enlighet med dessa
ramverk for att sdkerstélla ett robust och framtidsinriktat
arbetssatt i linje med europeisk bésta praxis.

Resultatet av respektive bolags dubbla véasentlighets-
bedémning, tillsammans med diskussioner pa koncernnivé,
ligger till grund for faststillandet av koncernens samlade
vasentliga hallbarhetsfragor.

For att sdkerstalla fortsatt relevans och anpassning till
utvecklingen av standarder och intressentférvantningar
genomforde varje bolag en mindre revidering av den dubbla
visentlighetsbedémningen under hosten 2025.

Genom detta koncerngemensamma angreppssétt siaker-
stélls att Pomona-gruppens héllbarhetsarbete och rapporte-
ring ar fortsatt relevant och strategiskt inriktat, samt att en
kontinuerlig utveckling méjliggérs genom arliga uppfoljningar
och dialog med intressenter.

De koncernévergripande vasentliga hallbarhetsfragorna for
Pomona-gruppen omfattar f6ljande ESRS-standarder:
» ESRS El - Klimatforandringar

» ESRS E2 - Fororening"

» ESRS E3 - Vattenresurser och marina resurser?

» ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem”

» ESRS E5 - Resursanvindning och cirkulir ekonomi
» ESRS S1- Den egna arbetskraften

» ESRS S2 - Arbetstagare i virdekedjan

» ESRS S3 - Paverkade samhaéllen?

» ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare?

» ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande

1) Denna frdga har inte bedomts som vésentlig pa koncernnivd, &ven om den bedéms
som vasentlig for vissa bolag inom Pomona-gruppen.

2) Icke-vésentlig fraga

Dubbel visentlighet
Betydande
A
Dubbelt vasentligt
o El @
@E E5 @
é"@ S1 @
= s2 @
29 Gl @
e
8z °
5 5 ®
5% °
& g °
o
Begransad Betydand'e

Finansiell vasentlighet
Risker och mojligheter som paverkar bolagets finansiella stallning

@ Viljp @ Socialt ansvar @ Bolagsstyrning
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Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Pomona-gruppen och dess dotterbolag har en bred och diversifierad produkt-
portfolj. Det medfor en olikartad, bade positiv och negativ, pdverkan samt
affarsmojligheter och finansiella risker kopplade till den egna verksamheten

och virdekedjan som helhet. Pa f6ljande tva sidor presenteras en koncern-
Gvergripande sammanstallning av vdsentlig paverkan, risker och mgjligheter
inom de fem identifierade visentliga hallbarhetsfragorna.

+ Positiv / — Negativ paverkan Vardekedja 1 Méjligheter / L Risker
Egen
Upp- | verk- | Ned-
Underimne stroms|samhet|stroms
Klimat- Anpassning — Minskad motstandskraft i skogar till foljd av avverkning och skogsbruk (A) ° ¢ Okade materialkostnader till f5ljd av klimatrelaterad paverkan pa resurser
forandringar Begrinsning + Accelererad minskning av viaxthusgasutsldpp inom scope 1 och 2 i linje med Science ° 4 Okad motstdndskraft i omstéllningen till nettonoll
Based Targets initiative (SBT1) (P) 4 Okade intdkter genom hogre efterfragan pa produkter med l&ga utslapp
+ Minskade totala utslapp genom produktportftljer med laga utslépp (P) d d ® | o TForlorade affirer till féljd av kunders krav pa nettonollésningar
— Utslapp till foljd av beroende av fossila brianslen i vissa produktionsprocesser, ° ° °
produkter och ldngviga transporter (A)
Energi + Produktion och inkop av fossilfri eller férnybar energi (A) ° ° A  Okad motstandskraft och ingen exponering mot kostnadsvolatilitet for fossila
+ Okad produktion av fornybar energi och dkad anvindning av eldrivna lssningar genom ° ° energikéllor
produktion och forséljning av sédana produkter (A) 4 Nya affarer och 6kade intékter fran férnybara energilésningar och certifierade
) " ) . . . . héallbara produkter
+ Minskad energiintensitet genom innovativa och energieffektiva produkter (A)
. ) o . R - ) A Minskade energikostnader genom effektivisering
— Energiintensiv utvinning och bearbetning av ravaror samt energiintensiva produkter (A) ° o . . X o
Liis mer pé sidan v Qmstallnlngskostnader for mer héllbar energi- och materialforsorjning
42-44 (lank) 4 Okade energikostnader och hégre volatilitet kopplat till fossila energikéllor
J Hogre materialkostnader till foljd av 6kade koldioxidkostnader
E5 Resurs- Resursinfléden + Minskad utvinning av jungfruliga révaror genom ¢kad anvindning av &teranvinda, ° ° e | o Efterlevnad av och motstandskraft mot skirpta regelkrav
anvandning dtervunna eller biobaserade material (P) A Minskad exponering mot kostnadsvolatilitet f6r jungfruliga rdvaror
O]ih cirkpliir + Forlangda produktlivscykler genom erbjudande av aterbruk och reparationstjanster (A) ° ° 4 Nya intiktsstrommar fran system for aterlimnande, reparation och renovering
ekonomi - Utsl.i?ipp, markapsprék, férorneningar och vattenstress kopplade till utvinning och ° 4 Skirpta krav pd materialinnehll och &tervinningsgrad samt kostnader
anvandning av jungfruliga rdvaror (4) relaterade till bristande efterlevnad eller indirekta koldioxidkostnader
- Uttdmning av resurser som riskerar att bli knappa (P) ° ° ® | | Hogre materialkostnader och ékad prisvolatilitet for sallsynta jungfruliga ravaror
— Anvindning av icke-certifierade material med bristande transparens kring ursprung (A) y  Storningarileveranskedja och produktion till f6ljd av resursbrist
Resursutfloden + Forbéattrad resurseffektivitet genom cirkuldra produktlinjer baserade pa cirkulara ° ° A Hogavkastning pa investeringar i cirkuldra 16sningar
designstrategier och livscykelperspektiv (A) 4 Okad premiumprissittning och acceptans hos aterforsiljare for design med
+ Minskad andel fossilbaserade material genom alternativa hallbara plastlésningar (P) ° ° ° atervinningsbara material
—  Utslapp vid livscykelns slut samt plastlackage fran icke-atervinningsbara produkter ° ° ° 2 Okade intikter genom hogre efterfrigan pa héllbara plastlgsningar
och forpackningar (A) ¢ Omstillningskostnader for mer cirkulira produkter och material
Avfall + Forbéattrad atervinningsbarhet av produkter och forpackningar (P) ° ° A Minskade avfallshanteringskostnader genom minskade avfallsméangder och
P ) . forbattrad atervinning
Liis mer + Minimering av avfall till deponi (A) ) )
o i ) . . o A Lagre ink6pskostnader genom intern &tervinning av metaller
pisidan + Minskad avfallsgenerering genom intern atervinning av metaller (A) ° [ -
45-47 (liink) 4 Okade kostnader till f6ljd av felaktig avfallshantering
— Utslapp och fororeningar fran uttjanta produkter och fran avfallshantering (A) ° °

A = Faktisk paverkan (Actual), P = Potentiell paverkan (Potential)
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+ Positiv / — Negativ paverkan Vérdekedja 1 Mojligheter / ¥ Risker
Egen
Upp- | verk- | Ned-
Underdmne stroms|samhet|stroms
S1 Den egna Arbetsvillkor + Framjande av rittvisa arbetsvillkor, rimliga l16ner, balans mellan arbete och privatliv [ Affarsmassig motstandskraft, forbattrad medarbetarproduktivitet och
arbetskraften samt hélsa och sdkerhet (A) verksamhetsresultat genom god ergonomi, kompetensutveckling och
+ Process for due diligence avseende ménskliga rattigheter i den egna verksamheten (A) ° hélsofrdmjande program
Lagre personalomséattning och minskade rekryteringskostnader genom att
+ Ledningssystem for hélsa och sdkerhet som omfattar hela arbetskraften (A) ° mer framgangsrikt behalla medarbetare
" o . o Forméaga att attrahera talanger genom starkt varumaérke och konkurrens-
+ Processer for att uppné noll dédsfall och minimera antalet olyckor (A) ° kraftiga formaner
— Skador och incidenter som paverkar medarbetares hédlsa och sdkerhet (A) [ Okad personalomsittning till f5ljd av otrygga eller kravande arbets-
forhéllanden
- Exponenn_gsrlsker oc_h kr_avande arb_etsforhallanden vid hantering av vissa material, ® Minskad produktivitet samt okade dvertids- och rekryteringskostnader till
exempelvis PCR, kemikalier och farliga &mnen (A) L A o o
foljd av arbetsplatsolyckor, sjuk- eller annan franvaro fran arbetet
Liis mer Likabehandling | + Framjande av lika 16n, mangfald, inkludering och meritbaserad rekrytering (A) ° Fé;sf\\/agadééngsliktig konkurrenskraft genom forlust av nyckelkompetens
pd sidan :filil'll'lk}?eter + Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krankande behandling (A) ° och framtida talanger
51 (i i
48-51 (tank) ﬁirjal%a Framjande av en mer jaimn konsfordelning i ledande befattningar och i arbetsstyrkan [
genom meritbaserade lika mojligheter (A)
— Ojamlik lonesattning och begransad méngfald inom vissa konssegregerade yrkesgrupper (P) °
Andra arbetsrela- | + Nolltolerans mot barnarbete och tvangsarbete (A) °
Lirt?;li'e rattig- + Skydd av medarbetares personliga integritet och personuppgifter (A) °
S2 Arbetstagare Arbetsvillkor + Framjande av forbéttrade arbetsvillkor i vardekedjan (P) [ ° Starkt varumarke genom en héllbar virdekedja
ivirdekedjan +  Process for due diligence avseende manskliga rattigheter i vardekedjan (P) ° ° Nya affiirer och dkade intékter frin nyckelkunder med krav p& due diligence
- E ing for hélso- och sékerhetsrisker i vardekedjan (P ° ° ..
- - X})orllerlng or" a ?0 oc S_a o 'e S__HS el Yar ckedjan (P) Okad forséljning och forbéattrade marginaler fran kunder med hoga
leal?ehandhng + Frdmjande av forbattrade villkor i vardekedjan (P) ° ° hallbarhetskrav
I.;ftli}llilglileter + Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krankande behandling i viardekedjan (P) o ° Ryktesskada vid incidenter i virdekedjan
for alla Ojamlik behandling och begransade mdjligheter inom vissa branscher och lander (P) ° ° §kade kostnader for leverantérsrevisioner, dtgardsarbete och
Andra arbetsrela- | + Nolltolerans mot barnarbete och tvangsarbete i vardekedjan (P) ) ° sparbarhetssystem
Lis mer ;eertz‘:e rattig- + Skydd av den personliga integriteten och personuppgifter i hela virdekedjan (P) ° ° Rattsliga kostnader vid brister i due diligence
pa sidan + Processer for att sdkerstélla att material inte ar olagligt eller oetiskt anskaffade (P) ° Kostnader kopplade till upphandling av alternativa leverantérer vid
52-54 (lnk) ~  Risk fér exponering mot olagligt eller oetiskt anskaffade révaror i inkdpsledet (A) ° bristande efterlevnad och samarbetsvilja
Gl Ansvarsfullt Foretagskultur + Framjande av ett etiskt agerande i arbetet som stérker fortroendet (A) ° ° ° Okad motsténdskraft, bittre medarbetarprestation och stirkt
foretagande verksamhetsresultat
Lds mer Visselbldsar- 4+ Vilfungerande skyddsrutiner som bidrar till en positiv och trygg arbetsmiljé ° ° ° Starkta langsiktiga affdrsmojligheter och tillvéxt
ggﬁgglgi;mk) skydd samt starker transparens, fortroende, dialog och larande (A) Okad attraktionskraft for talanger och affirspartner genom ett starkt
Leverantors- + Oppen dialog med leverantérer, gott uppférande och ansvarsfulla [ [ o varumérke
relationer betalningsrutiner (A) Forsamrad prestation och forsvagad langsiktig konkurrenskraft till f6ljd
av minskat fortroende
Korruption och + Nolltolerans mot korruption och mutor (A) Béter och utredningskostnader till f6ljd av korruptions- och
mutor S o i mutbrottsincidenter
— Risk for mutor och bedrégerier i vissa befattningar (A) ) ) ° Mlojal konkurrens och en korrupt affirsmilj

A = Faktisk paverkan (Actual), P = Potentiell paverkan (Potential)
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InnehAll Klimatpaverkan
Pomona i korthet 2
VD-ordet 4 . . . . . . P . . . . . o
Den dubbla visentlighetsbeddmningen identifierar klimat- atgédrder for att bidra till koncernens 6vergripande ambition. Dessa
Vara bolag 5 ) e : e forandringar som ett vasentligt héllbarhetsomréde for mal utgdr fran respektive bolags unika verksamhet och fokuserar
e re T 3 Klimatforan dringarna forandrar de Pomona-gruppen. Samtliga bolag inom koncernen paverkar pé de omraden dar mest betydelsefull pAverkan kan uppnés.
g]ob ala marknaderna i en historiskt klimatet, frimst genom energianvindning, rAvaruforbrukning Utover malen i Fardplan 2030 framg4r centrala férviantningar
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mest energieffektiva produkterna pd marknaden.

Vart atagande

Pomona har dtagit sig att anpassa verksamheten till Paris-

avtalets mal om att begrénsa den globala uppvarmningen till

1,5 °C. Vi siktar pé att nd nettonollutsldapp senast r 2050. VAr

ambition vagleds av Fardplan 2030 som innehéller koncern-

overgripande mal pa kort sikt for att minska var klimatpaverkan

och samtidigt stiarka den langsiktiga motstandskraften.

Till ar 2030 avser Pomona-gruppen att?:

» Minska de absoluta vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2
med minst 42 procent (tCO,e).

» Overgd till 100 procent fossilfri el.

» Minska energiintensiteten i den egna verksamheten
(MWh/MSEK nettoomséattning).

» Sakerstilla att samtliga bolag inom Pomona-gruppen har
uppnatt betydande minskningar av sina scope 3-utslapp.

» Sikerstéilla att samtliga producerande enheter genomfor en
overgéng till en produktportfélj med 1aga koldioxidutslapp.

» Sikerstilla att samtliga bolag har faststéllt en omstallningsplan
mot nettonollutslapp i linje med mélaret 2050 eller tidigare.

1) Basar 2025

Mot bakgrund av att vara bolag verkar inom olika sektorer och
har varierande klimatrelaterad paverkan, risker och majligheter
faststaller varje dotterbolag sina egna mél och prioriterade

ning som ar i linje med Parisavtalets mél om att begrdnsa den
globala uppvarmningen till 1,5 grader.
Ta del av var Affarsetiska uppférandekod genom att klicka hdr.
Ta del av var Uppférandekod for leverantérer genom att klicka hdr.

Viktiga atgéarder och framsteg

Faststillande av utsldppsbaslinje och Fiardplan for vart hall-
barhetsarbete

Under 2025 faststéllde vi en baslinje f6r utsldpp inom scope 1-3
for hela koncernen, vilket ger en transparent och tydlig bild
av var klimatpaverkan. Baslinjen gor det mojligt att folja ut-
vecklingen 6ver tid, jamfora resultat mellan affarsenheter, fatta
datadrivna beslut och identifiera de mest effektiva tgarderna for
utsldppsminskning. For att mojliggéra en mer exakt och tidseffek-
tiv rapportering infoérde vi en digital rapporteringsplattform déar
utslappsdata frén samtliga bolag inom koncernen sammanstélls.
Med denna grund som utgangspunkt tog vi fram en koncern-
overgripande Fardplan med kortsiktiga mal och ett tydligt tag-
ande om att n& nettonollutslapp.

Stirka den interna kompetensen

For att stdrka véar interna kompetens lanserade vi en koncern-
overgripande kommunikations- och kunskapsplattform for att
framja informationsdelning och samarbete. Denna satsning
sdkerstéller att team i samtliga bolag har god forstaelse for
bésta praxis inom datainsamling, berdkningsmetoder och
rapporteringsstandarder.
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Framsteg i vara bolag

Inom Pomona-gruppen vidtar bolagen konkreta atgarder
for att minska sin klimatpaverkan. Har foljer nagra exempel
fran 2025:

Operativa férbdttringar

» Heating & Drying noterade en stark marknadsefterfragan
pd sina gasdrivna infrardda strélare som maojliggor lagre
driftskostnader for kunderna och bidrar till minskade
koldioxidutslapp ilinje med deras héllbarhetsambitioner.

» Eesti Hoovelliist, som ingar i EHL Profiles Group, bytte ut
kvicksilverbaserade UV-lampor mot LED-lampor i tva tork-
enheter i malningslinjen. Tack vare dtgarden berdknas elfor-
brukningen ha minskat med 60 procent for dessa enheter.

» Maxidoor minskade bransleforbrukningen genom att byta
till TRIAB:s energieffektiva infraroda ugnar.

» Modulpac genomférde ett pilotprojekt med hogflodes-
material i formsprutningsprocessen, och minskade energi-
anvandningen med 7 procent.

» Inmotec 6vergick fran oljeuppvarmning till fossilfri el-
uppvarmning, vilket minskade de direkta utslappen.

» Prolist Nordic, en del av EHL Profiles Group, uppgraderade sitt
kylsystem till en mer energieffektiv 16sning, vilket minskade
elforbrukningen och bidrog till forbattrade driftsforhallanden.

» Rindalslist, ocksé en del av EHL Profiles Group, ersatte fossil
diesel med férnybar diesel (MilesBIO HVO100) for cirka
90 procent av de utgéende transporterna fran produktions-
anldggningen till kunder i hela Norge.

» Grimslov Tra & List och EHL Prolist, bAda en del av EHL Pro-
files Group, ersatte tre dieseldrivna gaffeltruckar med el-
drivna alternativ, vilket minskade anvindningen av fossila
bréanslen och de relaterade utslappen fran verksamheten.

Produktutveckling

» Terraroc Oy, ett bolag inom Debe Flow Group, lanserade
X-Roc - en ny produkt tillverkad av 97 procent atervunnet
stél, vilket minskar utslappen med 87" procent jamfort med
produktion dar jungfruligt stal anvands.

»

»

Heating & Drying genomfdrde ett pilotprojekt med vitgas
som ett alternativ med lagre utslapp. Detta resulterade i

en minskning av gasférbrukningen med 30 procent per
kubikmeter bransle och minskade darmed utslappen fran
bolagets storsta utslappskalla.

The Vehicle Group utvecklade Ecolimit — en l6sning for styr-
ning av energianvindningen i eldrivna fordonsflottor vilket
okar energieffektiviteten, minskar driftstopp och forbattrar
den ¢vergripande sdkerheten.

Externa dtaganden

»

»

Modulpac atog sig under 2025 att faststélla kortsiktiga,
bolagsévergripande mal for utslappsminskning i linje med
Science Based Targets initiative (SBTi).

Modulpac beholl sin certifiering enligt International
Sustainability and Carbon Certification (ISCC+) och erhéll
betyget SME B i Carbon Disclosure Projects (CDP) klimat-
utvardering.

Viktiga atgarder 2026

Varje bolag inom Pomona-gruppen har tagit fram

en egen plan med prioriterade atgarder for 2026 for
att bidra till de koncerngemensamma maélen, baserat
pa sitt klimatavtryck, kundernas behov och den egna
verksamheten.

Exempel pé viktiga atgérder:

» Dialog med kunder och leverantdorer for att redovisa
och minska utslapp.

» Overgéng till fossilfri och férnybar energi bade vad
galler inom elektricitet och bransle.

» Genomforande av en klimatscenarioanalys for att
bedéma risker och majligheter.

» Faststdllande av kortsiktiga mal i linje med SBTi.

» Breddning av arbetet med miljovarudeklarationer
(EPD) och livscykelanalyser (LCA) for att vagleda
héllbar produktutveckling och strategiska beslut.

Viaxthusgasutsliapp

Vixthusgasutslidpp inom scope 1-3

Under 2025 uppgick energianvidndningen i Pomona-gruppens
bolag till 1,4 Mt CO.e. Av dessa stod scope 1for 0,1 procent, scope 2
for 0,4 procent och scope 3 for 99,4 procent.

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som ags eller
kontrolleras av bolag inom Pomona-gruppen sédsom tjanstebilar,
servicefordon, arbetsmaskiner samt flyktiga utsléapp och stationér
férbranning.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt el och fjarrvarme.
Under 2025 uppgick andelen fossilfri el till 73 procent. Av denna
andel kom 3 procent fran egenproducerad férnybar el, 60 procent
redovisades genom avtalsinstrument for fornybar el och 37 procent
genom avtalsinstrument for kdrnkraft.

Scope 3 omfattar indirekta utslapp fran kéllor som Pomona-
gruppen eller dess dotterbolag inte direkt dger eller kontrollerar.
Dessa utslapp utgor den storsta delen av Pomonas klimatpaverkan.
De mest betydande kéallorna till koncernens totala scope 3-utslapp
ar anvandning av sélda produkter (94,4 procent) och inkopta varor
och tjdnster (3,4 procent)?, f6ljt av investeringar (1,1 procent)
samt transport och distribution i tidigare led (0,5 procent).

Metod och begrinsningar
Pomona mater sina vaxthusgasutslapp i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol Corporate Standard (GHG-protokollet).

Data samlas in arligen via en digital plattform och uppskatt-
ningar anvands dar primérdata saknas. Koncernen arbetar
lopande med att forbattra datakvalitet och berdkningsmetoder.

Rapporteringsgransen tacker samtliga enheter som ingér i
Pomonas konsoliderade finansiella rapportering, med undantag
for tva enheter?.

1) Atervinningsindustrierna https:/recycling.se/klimat/

2) Uppgifterna om inképta varor och tjdnster omfattar transaktioner 6ver 45 000 EUR och
representerar cirka 80 procent av alla inkép.

3) For rapporteringséret 2025 exkluderades Binar Technology AB (tidigare DLoG Norden AB)
och Verre Installation Techniques Adaptees SAS fran vaxthusgasredovisningen eftersom
de forviarvades nyligen och deras bidrag till koncernens totala utsldapp ar begrdnsat.
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Nkaeltal Basar 2025
% av totala
Vixthusgasutslapp (ton CO,e) Koncernen utsldpp
Utslapp inom scope 1 1577 0,1
Utsldapp inom scope 2 (platsbaserade)” 3352 0,2
Utsldapp inom scope 2 (marknadsbaserade)? 6220 0,4
Utslépp inom scope 3 1394 934 99,4
Bruttoviaxthusgasutslipp (platsbaserade) 1399 864
Bruttovixthusgasutslapp (marknadsbaserade) 1402 731
Basar 2025
% av totala
scope 3
Utsldapp inom scope 3 (ton CO.,e) Koncernen utsldapp
Kategori 1: Inképta varor och tjdnster 47916 34
Kategori 2: Kapitalvaror 2323 0,2
Kategori 3: Brinsle och energirelaterade verksamheter 2 849 0,2
Kategori 4: Transport och distribution i tidigare led 7353 0,5
Kategori 5: Avfall genererat i verksamheter 54 0,0
Kategori 6: Tjansteresor 639 01
Kategori 7: Anstélldas pendling 1084 0,1
Kategori 8: Tillgdngar som leasas i tidigare led 0 0,0
Kategori 9: Transport och distribution i senare led 418 0,0
Kategori 10: Bearbetning av sdlda produkter 0 0,0
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 1317331 94,4
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter 222 0,0
Kategori 13: Tillgdngar som leasas i senare led 47 0,0
Kategori 14: Franchiseavtal 0 0,0
Kategori 15: Investeringar? 14 698 1,1

Totala utsldpp inom scope 3

1394 934

Fordelning av scope 1-utslapp

Basar 2025
Vixthusgasintensitet (ton CO.e/MSEK nettoomsittning) Koncernen
Scope 1 och 2 (marknadsbaserat) 2,3 .
M Argynnis Group, 56%
Bruttovaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 4075 1577 M EHL Profiles, 26%
ton CO.e Debe Flow Group, 14%
Modulpac, 4%
Basér 2025
% av total
Elanvéndning per energikélla (MWh) Koncernen elanviindning
Fornybar (inkopt) 10 301 43 Fordelning av scope 2-utslipp
Fossilfri 6751 28
Fossil 6576 27
B EHL Profiles, 86%
Fornybar (egenproducerad) 432 2 6 220 B Modulpac, 9%
ton CO.e Argynnis Group, 3%
Total elanvandning 25 059 Debe Flow Group, 2%
Basar 2025
% av total
energj— . . ~ .
Energianvindning” per energikilla (MWh) Koncernen anvindning Fordelning av scope 3-utslapp
Férnybar 26 945 58
Fossil 12 667 27 W Argynnis Group, 95%
o 1.4 M Debe Flow Group, 1%
Fossilfri 6760 15 mil] oerton EHL Profiles, 1%
CO.e Modulpac, 1%
Total energianvindning 46 372 M Pomona-gruppen AB, 1%
Ovriga, 1%
Basar 2025
Total energiintensitet (MWh/MSEK nettoomsittning) Koncernen
Energiintensitet 13,5

1) Vid berdkning med den marknadsbaserade metoden anvdnds den genomsnittliga utslappsintensiteten

ielnétet i den region dér energiférbrukningen sker (d.v.s. utslappsfaktorn kopplad till energimixen i

landets egen elproduktion). Importerad energi beaktas inte.

2) Vid berdkning med den marknadsbaserade metoden redovisas utslapp baserat pé foretagets specifika
energiinkop i form av Energy Attribute Certificates. Om sddana certifikat saknas anvands leverantors-

specifika utslappsfaktorer eller den sé kallade residualmixen pd marknaden (d.v.s. den kvarvarande

energimixen efter att alla certifikat har salts).

3) Foljande dgarandelar i bolag inkluderas i scope 1 och 2 for rikenskapséret 2024: Corem Property Group

(I procent), ITAB Shop Concept AB (16 procent), Xano Industri AB (28 procent) och AGES Industri AB

(28 procent).

4) Omfattar foretagsfordon, stationér férbranning, inképt el samt uppvarmning och kylning.

Omradet Klimatpaverkan ar starkt kopplat till
tva av de globala malen for hallbar utveckling
(SDG):

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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Innehall Resursanvandning och cirkularitet

Pomona i korthet 2

VDR 4 Effektiv resursanvdandning och cirkularitet ar avgorande for Utover de mél som faststélls i Fardplan 2030 finns viktig infor-

Vara bolag 5 En omstéllning till en cirkular ekonomi vér langsiktiga konkurrenskraft, resiliens och var formaga att mation om resursanvandning och cirkularitet i var Affarsetiska
2 : " o - skapa vérde for alla intressenter. uppforandekod samt i var Uppférandekod for leverantorer.

Hallbarhetsrapport o och cirkuléra affarsmodeller &r Som en diversifierad koncern med en bred industriell verk- Dessa anger tydliga forvantningar p& ansvarsfull hantering av

Pomonas héllbarhetsarbete 32 inte bara anérande for att bekémpa samhet och flera olika typer av produkter (se mer information  resurser, minskad avfallsmingd och cirkuldra affirsmodeller i

Hallbarhetsstyrning 35 khmatféréndrjngarna och Skydda iavsnittet Vira bolag, sidorna 5-28) ar véra verksamheter hela vardekedjan.

Intressentdialog o ekosystemen, utan ocksa for att mota bferoende av ravaror, egergl och natg}rresuzsez Vi ar S.a?ltl' . Vi foljfer dess.utom utveckhngen a\i reloevanta regelverk

o . 5 @ digt medvetna om att vi snarast behdver ga fran ett linjart sdsom férordningen om ekodesign for hallbara produkter,

Dubbel vasentlighets- forvantnmgarna fran vara kunder, tillvigagéngssatt — "ta, tillverka, slanga” - till en cirkular direktivet om ratt till reparation, EU:s avskogningsférordning

bedomning 38 medarbetare och samhallet i stort. ekonomi som bevarar resurser, minimerar avfall och verkar och avfallsdirektivet.

Klimatpaverkan 40 inom planetens granser.

Denna omstallning dr inte bara nédvindig for att bekampa

Resursanvandning och klimatforandringarna och skydda ekosystemen, utan ocksa

cirkularitet 45 for att mota forvantningarna fran vara kunder, medarbetare

Viira medaheiane 48 och samhallet i stort. Genom att integrera cirkularitet i var
verksamhet starker vi motstdndskraften i var leverantorskedja,

Hallbar leverantorskedja 52 framjar innovation och bidrar till en mer héllbar framtid for

Ansvarsfullt foretagande 55 foretag, ménniskor och planeten.

Styrelse/ledning 57 Vart ﬁtagan de

Finansiella rapporter 58 Vart arbete vagleds av Pomona-gruppens Fardplan 2030, som

Styrelsens undertecknande 87 aven omfattar koncernovergripande mél for hallbar resurs-
anvandning och cirkularitet.

Revisionsberittelse 88

Bolagsstruktur per Till &r 2030” avser Pomona-gruppen att:

31 december 2025 90 » Sikerstilla att alla produktutvecklingsprocesser integrerar

livscykelperspektiv, strategier for forlangd produktlivs-
langd samt 10R-hierarkin for avfall?.

» Oka andelen &teranvinda, 4tervunna och biobaserade
material i produktion och forpackningar.

» Minimera mangden avfall som gdr till deponi.

» Sikerstdlla att alla producerande enheter inom
Pomona-gruppen erbjuder minst en ytterligare
cirkular produktlinje.

1) Basdr 2025
2) For mer information se nésta sida
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Ur var Affarsetiska uppforandekod

Vi bryr oss om virt resursavtryck och arbetar for att
minimera vart avfall och var vattenférbrukning.

Vi méater och minskar Pomonas resursavtryck och undersoker
hur vi kan bidra till minskat avfall och minskad vattenférbruk-
ning samt en mer cirkular ekonomi i hela var verksamhet.

Ta del av var Affarsetiska uppforandekod genom att
klicka hdr.

Ta del avvar Uppforandekod for leverantérer genom att
klicka hdr.
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VD-ordet 4 s QL e - e e e
Viktiga atgarder och framsteg Framsteg i vdra bolag Initiativ for 6kad medvetenhet

Vara bolag 5 Under 2025 har Pomona-gruppen tagit viktiga steg for att Néagra av vara dotterbolag genomforde ytterligare atgarder » For att framja cirkularitet och inspirera bdde medarbetare och
Hallbarhetsrapport 31 inféra och utveckla resurseffektivitet och cirkularitet bdde pd  under aret. andra intressenter lanserades initiativet Circular Monday. Som ett

. koncernnivé och i de enskilda bolagen. exempel ersatte Heating & Drying engdngsmuggar med muggar.
0O I TS 32 Som en del av vir koncernévergripande handlingsplan har ~ Produktutveckling
Héllbarhetsstyrning 35 vi byggt upp intern kompetens och pabdrjat rapportering av » Terraroc Oy, ett bolag inom Debe Flow Group, lanserade Nyckeltal

inflé 5 i i X-Roc - dukt tillverkad av 97 tat t
Intressentdialog 37 r(-esursmﬂog(-a{n och resursutﬂodeg, inklusive avfall: Dgtta har stéloffﬂkirtl an\ifssz(;r;lmi;sl\([z; aivgzdniiroecneralv ?uir‘;?;?ea Nar det galler cirkularitet ar det viktigt att ta hansyn till dels
Dubbel viisentlichets- gjort det mojligt att gnalysera varje dothrbolaDgS viktigaste t, ial och d averk 4 s id 0‘] & i & . ursprunget for vara resurser, dels hur de hanteras néar de inte
ubbelvasentiighets produkter och material genom att kartlagga vara produkt- material och den paverkan som uppstar vid ravaruutvinning. Jangre fyller sin nuvarande funktion,

bedomning 38 kategorier utifran cirkularitetsprinciper, sdsom 10R-hierarkin ~ » Maxidoor inledde ett samarbete med sina leverantorer for
Klimatp&verkan 42 for avfall. Som ett resultat kunde vi identifiera paverkan, att 6ka andelen atervunnet material och minska anvand- Atervunnet Biobaserat material

. . risker och maojligheter for varje dotterbolag. ningen av farliga kemikalier.
Resursanviandning och - .
. . » Modulpac genomforde flera tester av mer hallbara mate-
cirkularitet 45

rialalternativ sésom PCR-plast och biobaserade plaster 68 370 68 370
Véra medarbetare 48 Regenerate och investerade i ny formgjutningsteknik for forbattrad ton ton
Hallbar leverantorskedja 52 Refuse materialbearbetning.

» i - i 0
Ansvarsfullt foretagande 55 Standby' France utve'cklade Emy Lightbar erﬂl ljusramp f6r B Andel jungfruligt material, 99% M Andel biologiskt material
Redesign/Rethink utryckningsfordon tillverkad av 100 procent atervunnen M Andel &teranvént/atervunnet fran héllbara killor, 59%
Styrelse/ledning 57 plast och som éar fullt &tervinningsbar vid slutet av sin livs- material, 1% B Tekniskt material?, 39%
; = i ; ; : Andel biologiskt material?,

Finansiella rapporter 58 cykel. DeFta innebar att anvandningen av jungfrulig plast exklusive hallbart anskafFat, 2%

helt elimineras.
Styrelsens undertecknande 87 “ » Heating & Drying ersatte plastkilar i sina forpackningar med Behandlingsmetod for avfall Typ av avfall

atervunnen kartong och genomférde ett pilotprojekt for att

Revisionsberittelse 88 _
Repair - - i i -
s producera isoleringsmaterial avinsamlade cigarettfimpar.

31 december 2025 90 Rt » Eesti Hoovelliist, som ingar i EHL Profiles Group, ersatte kvick- 1900 1900
silverbaserade UV-lampor med LED-lampor i tvé torkenheter i ton ton
malm.ngshnj.en. Detta ellrr'll.r.%eiade rlskeno for ozonplldnlng
och bidrog till minskad miljépaverkan fran hantering och .
' . W Atervinning, 44% B Icke-farligt avfall, 87%
bortskaffande av lamporna vid slutet av deras livscykel. B Forbrinning inklusive B Farligt avfall, 13%

energidtervinning, 33%

- . . .. Ovrigt?, 19%

Re Cirkuldra affirsmodeller Denoni. 4%

cover . B ) pont, 47

» Modulpac ateranviander kartongmaterial och kartonger
som returneras fran kunder upp till fem gﬁnger innan de 1) Icke-férnybara, icke-biobaserade material som inte férbrukas under anvéndning och som ar ut

. . formade fér att cirkulera i ekonomin med s& hogt varde som majligt genom tekniska kretslopp,
atervinns. sisom &teranvindning, atertillverkning och materialdtervinning.

IOR-hleI‘aI‘kln fOI’ anall » Inmotec erbjuder service och underhall for sina produkter 2) Biobaserade material som férbrukas under anvandning och som pa ett sikert satt kan aterforas till

ekonomin och naturen genom biologiska processer, sdsom kompostering och anaerob nedbrytning.

1 Syﬂe att forlanga deras hVSlangd genom reparatloner och 3) Ovrigt avser processer utan materialatervinning, dar avfall anvands som ersittningsmaterial,

utbyte av delar. genomgdr icke-atervinningsbaserad behandling eller bortskaffas utan energidtervinning.
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Korta produktlivscykler leder till linjar
resursanvandning

Inom sektorn for utryckningsfordon, sdsom polis-,
brand- och raddningsfordon, kasseras utrustning
som ljusramper ofta efter en relativt kort anvand-
ningsperiod. Det beror pa korta utbytescykler for
fordon eller pa att leasingavtal l6per ut. Som f6ljd
tillverkas nya enheter regelbundet, vilket forstarker
den linjara modellen "ta, tillverka, slanga” och den
héga materialférbrukningen drivs darmed pa.

Ljusramper som cirkular
produkt-som-tjanst

Standby Germany motverkar de linjéra tillampning-
arna genom att omvand|a sin ljusrampplattform
W3 till ett cirkulart produktsystem. Den modulédra
designen och servicevanliga konstruktionen hos W3
gor det enkelt att uppgradera, byta ut komponenter
och installera om produkten i nya fordon.

For utvalda kundprojekt tar Standby tillbaka
anvanda enheter tillsammans med tillhérande
forpackningar, renoverar dem och anpassar dem till
nya projektkrav innan de ater tas i bruk med fornyad
garanti. Detta arbetssatt omfattar produktens hela
livscykel — fran den ursprungliga installationen
genom flera dteranvandningscykler — och bidrar

till att forlanga produktens livslangd och sluta
materialkretsloppet.

Resurseffektivitet, klimatpaverkan och

affarsvdrde

Genom att forlanga anvandningen av ljusramper

over flera livscykler minskar behovet av att producera

nya enheter. Detta ger flera miljomassiga fordelar:

» Avsevart minskad materialférbrukning genom
renovering.

» Minskad ravaruutvinning, sarskilt av metaller och
elektroniska komponenter.

» Lagre energianvandning, eftersom renovering
kraver mindre energi &n nyproduktion.

Utdver de miljomassiga fordelarna skapar modellen

ocksa ett tydligt ekonomiskt varde:

» Ett hogkvalitativt alternativ till nytillverkade
lagprisprodukter.

» Langsiktiga kundavtal som méjliggérs genom
renoveringstjanster.

» Mer forutsagbara budgetar och lagre
livscykelkostnader for kunderna.

» Mojlighet att integrera cirkularitet i
upphandlingsprocesser.

Ledarskap i branschen och
branscherkdannande

Standby betraktas som en cirkuldr pionjar i sin
bransch. Foretaget tilldelades "Effizienz Preis NRW
2023” i kategorin Product Lifecycle for att uppmark-

samma foretagets ledande roll inom resurseffektivitet.

Detta signalerar dven en tydlig marknadsutveckling
mot mer cirkuldra l6sningar for utrustning till
utryckningsfordon.

Viktiga atgirder 2026

For att hélla tempot uppe och fortsétta arbetet
mot vira mal for resursanvandning och cirku-

laritet har varje dotterbolag planerat sina egna
prioriterade atgéarder for 2026, anpassade efter
kundernas behov och den egna verksamheten.

Exempel p4 atgirder 4r:

»

»

»

Utbildningsinsatser for att 6ka medvetenheten
och uppmuntra till konkreta dtgérder.
Integrering av ett livscykelperspektiv, strategier
for produktlivslangd samt 10R-hierarkin for
avfall i utvalda produktutvecklingsprocesser.

Okad anvindning av dtervunna eller certifierat
hallbara material.

Omradet Resursanvandning och cirkularitet ar
starkt kopplat till tre av de globala malen for
hallbar utveckling (SDG):

HALLBARINDUSTR!, 1 2 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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Vara medarbetare

Inom Pomona-gruppen star vara
medarbetare i centrum for var lang-
siktiga vision om héallbar tillvaxt. Vi
stravar efter att erbjuda en trygg,
inkluderande och halsosam arbets-

plats dar alla medarbetare kan
utvecklas och trivas.

Vart atagande

Vi har atagit oss att uppratthalla de hégsta standarderna
for etiskt uppforande, rattvisa arbetsvillkor och respekt
for méanskliga rattigheter i hela var verksamhet. Vart
arbete vagleds av var Affarsetiska uppférandekod och
Pomona-gruppens Fardplan 2030.

Till ar 2030 avser Pomona-gruppen att:

» Fullt ut inféra och integrera en koncernévergripande
process for due diligence avseende ménskliga
rittigheter i den egna verksamheten.

» Sdkerstélla att alla medarbetare omfattas av ett
ledningssystem for halsa och sakerhet?.

» Infora och uppratthélla initiativ for medarbetares
vilbefinnande i alla bolag inom Pomona-gruppen.

» Hanoll dédsfall och minimera arbetsrelaterade
skadori hela verksamheten.

» Hanoll fall av diskriminering pa arbetsplatsen.

» Frdmja en jamnare konsfordelning i hdgsta ledningen
och bland samtliga medarbetare genom att sakerstélla
lika mojligheter for alla?, med malsattningen att minst
30 procent ska tillhora det underrepresenterade konet.

1) Baserat pd lagstadgade krav och/eller erkidnda standarder, sdsom 1SO 45001 eller

motsvarande, som har granskats genom intern revision och/eller reviderats eller
certifierats av extern part.

Méinskliga rittigheter

Pomona vill foregd med gott exempel i arbetet med

due diligence avseende méanskliga rattigheter och sé-
kerstélla att alla bolag uppratthéller hogsta standard for
etiskt uppforande, rattvisa arbetsvillkor och respekt for
ménskliga rattigheter i hela verksamheten.

Krav pa varje bolag inom Pomona-gruppen
Varje bolag ska:
» Sikerstalla att alla medarbetare och underleverantorer

kanner till och har undertecknat var Affarsetiska upp-
férandekod.

» Integrera ansvarsfullt foretagande i rekrytering,
introduktion och den dagliga verksamheten.

» Tillhandahalla lattillgdngliga visselbldsarkanaler
samt vagledning om hur man kan rapportera
missforhallanden.

» Identifiera och hantera risker kopplade till manskliga
rattigheter inom omraden sdsom arbetsmiljo,
diskriminering, loner och arbetstider.

» Samrada med medarbetare och andra intressenter
for att beddma potentiella konsekvenser.

» Regelbundet se dver och uppdatera policyer for hélsa,
sdkerhet, mangfald och arbetsratt.

» Vidta omedelbara atgarder for att avhjalpa identifierad
negativ paverkan.

2) Méjligheter avser rekrytering, befordran och utveckling baserat pa kompetens och

prestation.

Vi respekterar och stodjer méinskliga rattigheter samt
Internationella arbetsorganisationens (ILO) atta kdrn-

konventioner:

Avskaffande av tvangsarbete

Foreningsfrihet

Skydd for rédtten att organisera sig

Rétten till kollektiva forhandlingar

Lika lon for lika arbete

Frihet fran diskriminering

Respekt av minimidldern for tilltrade till arbete
Nolltolerans mot alla former av barnarbete

© N o Jlk W
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Ur var Affarsetiska uppférandekod

Vi tolererar inte ndgon form av diskriminering
eller trakasserier.

Vi har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och dver-
grepp, oavsett om det sker pa grund av nationalitet, etniskt
ursprung, alder, kon, sexuell ldggning, civilstand, graviditet,
funktionsnedsittning, facktillhorighet, religion, trosuppfatt-
ning eller ndgon annan grund. Ingen medarbetare far utséttas
for verbala, fysiska eller sexuella 6vergrepp eller trakasserier.

Vi befordrar och anstéller talanger baserat pA meriter.
Vid beslut om nyanstéllningar, befordran, utbildning och
ersittning beaktas endast kompetens, arbetsprestation
och erfarenhet. Vi anser att alla medarbetare ska fa en
rattvis 1on for det arbete de utfor.

Vi framjar méangfald och inkludering.

Vi anser att méngfald och inkludering ar viktiga forutsatt-
ningar for en framgéngsrik och givande arbetsmiljé och
avgorande for Pomona-gruppens framgéng.

Vi sikerstaller hélsa och sikerhet pa arbetsplatsen.
Pomona arbetar aktivt och forebyggande for att minska
risken for arbetsplatsolyckor och tillhandahdlla en sdker och
hélsosam arbetsmiljo som tar hdnsyn till alla medarbetare.
Alla olyckor och tillbud ska rapporteras och olycksfrekvensen
foljas upp arligen. Vi bryr oss om véra kollegor och arbetar for
att alla ska mé bra.

Ta del av var Affirsetiska uppforandekod genom att klicka hdr.
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Viktiga atgirder och framsteg

Under 2025 starkte Pomona-gruppen ytterligare sitt arbete
med méanskliga rattigheter inom den egna arbetsstyrkan
genom flera viktiga initiativ:

» Interna workshops om féretagande och méanskliga réttig-
heter genomfordes, vilket 6kade kunskapen och kompeten-
sen hos ledning, HR och héllbarhetsansvariga.

» En koncerngemensam riskbedomning avseende ménskliga
rattigheter genomfordes, dar en enkat skickades till samt-
liga bolag for att identifiera och hantera potentiella risker.

» En sdrskild kunskapsplattform lanserades med praktisk
vigledning, resurser och verktyg for att stddja ett effektivt
arbete med due diligence avseende méanskliga rattigheter i
alla bolag inom Pomona-gruppen.

» Tydliga forvantningar faststélldes for varje bolag for att
sdkerstilla ett konsekvent och tillférlitligt arbetssatt kring
manskliga rattigheter inom arbetsstyrkan.

Framsteg i vara bolag
Véra bolag genomférde under 2025 en rad olika initiativ for att

starka hélsa, sdkerhet och inkludering pé sina arbetsplatser.

Hiilsa och sakerhet

» Terraroc Oy erholl certifiering enligt ISO 45001.

» Maxidoor och Heating & Drying skarpte sina sdkerhetsrutiner
och genomforde regelbundna utbildningar om arbetsmiljo-
risker och kemikaliehantering.

» Binar genomforde hélsokontroller.

» Eesti Hodvelliist, en del av EHL Profiles Group, erbjod tranings-
pass med en fysioterapeut varje vecka. Detta initiativ for
hélsa och vilbefinnande var frivillig och gjordes i preventivt
syfte och gér ldngre dn vad lagstiftningen kréver.

» Modulpac installerade optiska sensorer for att férbéttra
sdkerheten for fotgdngare.

» Heating & Drying och Inmotec gav utbildningar i forsta
hjalpen.

» Standby Group genomforde en rad aktiviteter sdsom
sdkerhetsdagar, I6pargrupper, cykelleasing och utbildning
i forsta hjalpen.

Viilbefinnande och medarbetarengagemang

» Vaxjofabriken inférde rorelsepauser i produktionen.

» Standby Group och Heating & Drying genomforde
medarbetarundersdkningar om valbefinnande.

» Heating & Drying arrangerade workshops om fysisk och
psykisk halsa samt hélso- och sdkerhetsdagar.

» Vaxjofabriken, Inmotec och Binar inforde mél kopplade till
friskvardsbidrag med incitament for alla medarbetare.

Inkludering och méangfald

» Modulpac lade ut monteringsarbete pa externa partner
som framjar social inkludering.

» Heating & Drying deltog i informationskampanjer sdsom
internationella brostcancermanaden Rosa oktober.

Riskbeddmning avseende minskliga rittigheter

Den enkitbaserade riskbedémningen avseende méanskliga

rattigheter som genomfordes 2025 besvarades av 15 bolag/

underkoncerner inom Pomona-gruppen. Detta represente-

rar 1212 av totalt 1 268 medarbetare och visar pa ett starkt

utgdngsldge nir det géller medarbetarengagemang och hélsa

och sdkerhet.

» Av medarbetarna representeras 80 procent av fackféren-
ingar, arbetstagarrepresentanter eller liknande organ.

» Ledningen for regelbunden dialog med medarbetarna
genom moten, enkater, ppen dorr-policy och andra kanaler
vilket sdkerstaller att kommunikationen ar 6ppen, arlig och
tillgdnglig.

» De flesta bolag genomfor arliga eller mer frekventa risk-
bedémningar avseende halsa och sdkerhet, med ytterligare
kontroller vid storre forandringar.

» Alla medarbetare fér, i tillampliga fall, n6dvandig skyddsut-
rustning och en majoritet av medarbetarna har utbildning i
arbetsmiljo och sdkerhet.

» Bolagen foljer regler om minimilon och dvertidserséttning
och anvédnder bade tidrapporteringssystem och manuell
uppfoljning for att sdkerstilla rattvisa arbetstider.

» Medarbetarnas ritt att bilda och ansluta sig till fackforen-
ingar samt att forhandla kollektivt respekteras fullt ut i hela
koncernen.

Centrala identifierade risker och atgérder

Samma enkét identifierade foljande huvudsakliga risker och

atgarder:

» Hilsorisker: Allmanna skador, fysisk belastning, expone-
ring for kemikalier, buller och damm samt stress och psykisk
ohilsa. Dessa risker hanteras genom sdkerhetsutbildning,
personlig skyddsutrustning, ergonomiska forbattringar, frisk-
vardsinsatser, arbetsrotation och 6ppen kommunikation.

» Sikerhetsrisker: Fysiska risker, maskinrelaterade risker,
kemikalie- och brandrisker, farligt beteende samt ergono-
miska och miljorelaterade risker. Dessa risker hanteras
genom regelbunden utbildning, sdkerhetsutrustning,
korrekt mérkning, skyddsanordningar och fraimjande av
en kultur dar incidenter rapporteras.

» Arbetsritt: De fragor som uppstar kring arbetsbelastning
och schemaldggning hanteras genom forbattrad planering
och 6ppen dialog. Inga risker for diskriminering identifierades.

Mekanismer for hantering av klagomal

Néstan alla bolag har formella rutiner for att hantera klagomal
och rutinerna kommuniceras till medarbetarna. Medarbetare
uppmuntras att framfora synpunkter utan risk for repressalier.
Detta stdds bland annat av anonyma enkater, 6ppen dorr-policy
och forslagslddor. Huvuddelen av Pomona-gruppens bolag
anvinder dven externa plattformar for att ytterligare stiarka
tryggheten i rapporteringen.
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Medarbetarna i Pomona-gruppen
Bolagen i Pomona-gruppen har 1268 anstallda i 10 lander.
Arbetsstyrkan praglas av méngfald och representerar manga
olika bakgrunder och erfarenheter.

Majoriteten av de anstéllda har en heltidsanstéllning hos
ett bolag inom Pomona-gruppen, och endast ett fital bolag
anlitar tillfallig och/eller inhyrd personal.

Antal anstillda, per 31 december 2025

"

1268

anstéllda

B EHL Profiles, (476) 38%

B Argynnis Group, (417) 33%

[ Debe Flow Group, (190) 15%
SCIPG, (89) 7%

B Modulpac, (48) 4%

B Vvixjofabriken, (30) 2%
Inmotec, (14) 1%
Pomona-gruppen AB, (4) 0%

Konsfordelning

1268 B Min, 71%
anstallda B Kvinnor, 29%

Konsfordelning i ledande befattningar

109 W Min, 79%
ledande M Kvinnor, 20%

befattnings- L .
‘ ;avr;r];gs Kon ej angivet, 1%

Nyckeltal 2025
Personalomsattning, % 13,3
Antal anstallda? 1268
Koénsférdelning, méan/kvinnor, % 71/29
Koénsfordelning i ledande befattningar,

mén/kvinnor, kon ej angivet, % 79/20/1
Arbetsrelaterade olyckor, antal 24
Arbetsrelaterade olyckor icke-anstdllda?, antal 9
Ddédsfall, antal 0

Fall av diskriminering pé arbetsplatsen, antal

1) Per 31 december 2025
2) Icke-anstdllda: arbetskraft som anlitas frdn externa parter (entreprendrer,
konsulter).

1

Viktiga atgarder 2026

For att stdrka Pomonas ambition om att vara en séker,

inkluderande och attraktiv arbetsplats kommer varje

bolag inom koncernen under 2026 att fortsdtta utveckla

det arbete som redan bedrivs genom att:

» Framja en kultur dar sdkerhet satts i forsta rummet.

» Framja en 6ppen kultur kring fysisk och psykisk hélsa,
stresshantering och forebyggande av utbrandhet.

» Sakerstalla regelbundna kontroller och utbildningar
kring hélsa och sdkerhet.

» Sakerstalla rapportering av incidenter samt genomfora
grundorsaksanalyser vid allvarliga tillbud och olyckor.

» Sikerstédlla att alla medarbetare omfattas av ett
ledningssystem for hélsa och sdkerhet.

» Integrera mangfalds- och jamstélldhetsaspekter i
arbetet kring rekrytering, anstéillning, 1éneséttning,
ersittning, utveckling och befordran.

Omradet Vara medarbetare ar starkt kopplat till fyra av de
globala malen for hallbar utveckling:

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 Sk
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Hallbar leverantorskedja

Pomona-gruppen har atagit sig att
bygga en ansvarsfull och hallbar
leverantorskedja som stodjer lang-
siktigt vardeskapande for foretag,
manniskor och planeten.

Vi forvantar oss att vara leverantorer delar vira varderingar
och féljer samma hoga standarder nar det géller manskliga
rattigheter, miljohdnsyn och ansvarsfullt féretagande. Vart
arbete vigleds av internationella ramverk, daribland OECD:s
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande, FN:s allmédnna férklaring
om de méanskliga rattigheterna och Internationella arbets-
organisationens (ILO) karnkonventioner.

Vart atagande

Som en del av var langsiktiga vision arbetar vi for att bygga

en ansvarsfull och hallbar leverantorskedja genom att fast-
stélla tydliga mal och samarbeta med leverantorer som lever
upp till hoga standarder inom méanskliga rattigheter, miljo och
ansvarsfullt foretagande. Vart arbete vagleds av Pomona-
gruppens Fardplan 2030.

Till Gr 2030 avser Pomona-gruppen att:

» Inf6ra och fullt ut implementera en koncernévergripande
process for hallbarhetsrelaterad due diligence” i alla upp-
handlings- och leverantorsintroduktionsforfaranden.

» Sakerstalla att leverantorer som representerar minst
95 procent av det totala inkopsvardet har atagit sig att
fullt ut félja var uppférandekod?.

» Oka andelen inkép fran leverantérer som har utvirderats
och godkants utifran héllbarhetskriterier och riskbeddm-
ningar?.

» Sdkerstdlla noll incidenter avseende ravaror som har
anskaffats olagligt eller oetiskt.

1) Omfattar: milj6, hédlsa och sdkerhet, riattvisa arbetsvillkor, méanskliga rattigheter samt
korruptionsbekdmpning i enlighet med OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet for
ansvarsfullt féretagande.

2) Antingen genom att underteckna var Uppférandekod for leverantorer eller genom att
tillampa motsvarande eller hogre standarder i sin egen uppférandekod (for leverantorer).

3) Revisioner inférs successivt utifran bolagens kapacitet och riskexponering.

Utover de mal som faststallts i Fairdplan 2030 framgar
centrala forvantningar pa leverantérer i var Uppférandekod
for leverantorer, klicka hdr.

Krav pa varje bolag inom Pomona-gruppen
Varje bolag forvantas:

»

»

»

»

»

Integrera ansvarsfullt foretagande och méanskliga
rattigheter i bolagets policyer och ledningssystem.

Gora Uppforandekoden for leverantéorer tillgénglig
pa bolagets webbplats.

Sakerstalla att alla strategiskt viktiga leverantorer
kanner till och har godkédnt Uppforandekoden for
leverantorer.

Tillhandahalla lattillgéngliga visselblasarkanaler
for rapportering av missforhallanden, bade internt
och for leverantorer.

Integrera hallbarhets- och manniskorattskriterier
i upphandlingsprocesser, inklusive vid leverantdrs-
urval, i avtal, moten och revisioner.

Regelbundet identifiera och bedéma risker kopp-
lade till manskliga rattigheter i leverantorskedjan,
med fokus pa de viktigaste leverantorerna i forsta
ledet och vid behov &ven i andra ledet.

Vidta nédvandiga &tgéarder for att stoppa, forebygga
och begransa negativ padverkan samt sakerstalla
avhjalpande atgdrder nar skada uppstér.

UPPFORANDEKQD FOR
LEVERANTORER

nnehill

POMONA
GRUPPEN
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Ur var Uppforandekod for leverantorer
Bakgrund och omfattning

[ linje med Pomona-gruppens atagande att investera lang-
siktigt och ha en positiv paverkan gor vi allt vi kan for att
forebygga och begriansa eventuell negativ paverkan som
kan kopplas till var verksamhet och vér vardekedja.

Denna Uppforandekod for leverantérer innehaller policyer

och riktlinjer som definierar vad vi som koncern star for och
hur vi forvantar oss att vara leverantorer ska agera for att fa
gora affdrer med oss.

Detta dokument har skapats med vara leverantorer i atanke.

Syftet ar att ge tydliga och praktiska riktlinjer om vad som
forvintas av alla som férser Pomona-gruppen med varor och
tjdnster. Vi forvantar oss att vara direktleverantorer stéller
liknande krav pé sin egen leverantdrskedja.

Forvintningar:

»

»

Socialt ansvar: Respektera och stodja méanskliga rattig-
heter, forbjuda tvingsarbete, slaveri, manniskohandel
och barnarbete samt sdkerstélla en sdker och hdlsosam
arbetsmiljo, garantera rattvisa loner och rimliga arbetstider
samt respektera foreningsfrihet och ratten till kollektiva
forhandlingar, frimja mangfald och inkludering samt
genomfora tillborlig aktsamhet och regelbundet folja upp
negativa konsekvenser.

Affarsetik: Uppratthalla nolltolerans mot mutor och korrup-
tion, sdkerstalla efterlevnad av regler om skatt, penningtvéatt
och exportkontroll samt varna rattvis konkurrens, skydda
personuppgifter och anvanda teknik pa ett ansvarsfullt satt.

Miljoansvar: Regelbundet 6vervaka och minska miljo-
paverkan, vaxthusgasutslapp, avfall, vattenanvdandning
och resursavtryck samt undvika skadliga kemikalier och
konfliktmineraler och bidra till terstallandet av den
biologiska mangfalden.

Ta del av var Uppforandekod fér leverantorer genom att
klicka hdr.

Hallbarhetsrelaterad
due diligence - 6 steg

.. Informera om hur
Pomona-gruppen stravar efter DImera arr i

paverkan hanteras
att folja de principer som anges

i OECD:s? riktlinjer for tillborlig o
aktsamhet for ansvarsfullt
foretagande. Detta gor vi for att
identifiera, begransa och minska
faktisk och potentiell negativ

paverkan for ménskliga rattig-
heter och milj6 som kan uppstéa
ivar verksamhet och i vara
vardekedjor.

Folj upp o

genomforande
och resultat

1) Organisationen for ekonomiskt samarbete
och utveckling

Identifiera och utviardera
negativ paverkan pa verk-
samheten, leverantarskedjor
och affarsforbindelser

4

Inforliva
ansvarsfullt Arbeta for eller
féretagande samverka till att
i policyer ach negativ paverkan

ledningssystem avhjalps vid behoy

Upphir med, forhindra och
begrdnsa negativ paverkan

Vi férvdntar oss att vdra
direktleverantorer stdaller motsvarande
krav i sin egen leverantorskedja.”

Viktiga atgéarder och framsteg
Pomona har som ambition att féregd med gott exempel i
arbetet med due diligence avseende ménskliga rattigheter
och sékerstilla att alla bolag och leverantorer uppratthaller
hogsta standard for etiskt uppforande, réittvisa arbetsvillkor
och respekt for ménskliga réttigheter i hela vardekedjan.
Under 2025 tog Pomona-gruppen viktiga steg for att starka
sitt arbete med ménskliga rattigheter i leverantorskedjan.

Viktiga framsteg inkluderar:

»

»

»

»

»

Interna workshops om foretagande och méanskliga rattig-
heter for att 6ka medvetenheten och kompetensen hos
ledning, inkop och hallbarhetsansvariga.

Lanseringen av en omfattande kunskapsplattform med
praktisk vigledning, resurser och verktyg for alla bolag
inom Pomona-gruppen for att stodja ansvarsfullt foreta-
gande och due diligence avseende ménskliga réttigheter.

Tydliga férvantningar faststélldes for varje bolag inom kon-
cernen i syfte att sékerstélla ett enhetligt och strukturerat
arbetssatt kring manskliga rattigheter i leveranskedjan.
Riskbedomningar avseende méanskliga rattigheter genom-
fordes for varje bolags tio storsta leverantorer.

En majoritet av leverantérerna med storst inképsvarde har
atagit sig att folja var Uppforandekod for leverantorer.
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Nyckeltal 2025
Leverantorer som har atagit sig att félja var Uppforandekod

for leverantorer, % av totalt inképsvirde 68
Leverantérer som har utvéarderats och godkénts utifran
héallbarhetskriterier och riskbedomningar, % av totalt

inkopsvarde 55
Incidenter avseende olagligt eller oetiskt anskaffade

ravaror, antal 0

Viktiga atgérder 2026

For att stdrka Pomonas ambitioner om en ansvarsfull
och héllbar leverantorskedja forvantas bolagen inom
koncernen att vidta riktade dtgarder som har stor effekt.

Nedan foljer exempel pé potentiella dtgarder under 2026

for att stiarka leverantorers prestation, begrénsa sociala
och miljorelaterade risker samt dka transparensen och
motstandskraften i virdekedjan:

»

»

»

»

»

»

Utbilda alla relevanta medarbetare om véra ataganden,
arbetssatt och utmaningar kopplade till en hallbar
leverantorskedja.

Integrera hallbarhetsrelaterad due diligence i
upphandlingsprocesser.

Prioritera uppf6ljning av leverantérer med hog risk
och stor paverkan.

Sékerstédlla att leverantorer atar sig att folja
Uppférandekoden for leverantorer.

Utvardera och granska leverantérers prestation.

Starka regional och ansvarsfull upphandling.

Alla rapporterade fall tas pa stort allvar

Vi tar alla rapporterade fall om misstdnkta missférhéllanden

pa stort pa allvar. Vi vill darfér samarbeta med véra leveran-

torer for att hitta lI6sningar som star i proportion till allvaret
och omfattningen av den rapporterade évertradelsen, paverkan
eller oron. Vid hantering av eventuella 6vertradelser av var

Uppforandekod for leverantorer foljer vi OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag om ansvarsfullt foretagande och

vi stravar efter att vidta féljande atgérder:

1) Samarbeta med berdrda leverantorer i utarbetandet av
handlingsplaner for att forebygga, begransa och avhjalpa
negativ paverkan, med 6verenskomna indikatorer for att
maéta forbattringar.

2) Anvéanda vart inflytande i mojligaste mén for att férebygga,
begrdnsa och avhjélpa negativ paverkan samt vid behov
samarbeta med andra aktorer for att skapa gemensamt
inflytande.

3) Vid krdnkningar av méanskliga réittigheter fora dialog med
de berérda for att ta fram korrigerande handlingsplaner.

4) Overviga att avsluta samarbetet med en leverantér efter
misslyckade forsok att begriansa eller avhjilpa visentlig
paverkan.

Omradet Hallbar leverantdrskedja ar starkt kopplat till fem av de globala
malen for hallbar utveckling:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

0y

TI[MW
™
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Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande ar
avgorande for Pomona-gruppens

langsiktiga framgéng, anseende

och formaga att skapa vérde for

alla intressenter. Ett etiskt agerande
att hantera risker, till-

Vart dtagande ar tydligt: vi bedriver var verksamhet pd ett
ansvarsfullt sitt, aven om det innebar att vi gdr miste om
affdrer. Som en diversifierad koncern verksam i flera branscher
arvart dtagande om integritet, transparens och ansvarsfullt
foretagande avgorande for att bygga fortroende hos kunder,
medarbetare, leverantorer och samhallet i stort.

"Hur vi bedriver vdr verksamhet dr lika
viktigt som de resultat vi uppndr.
Vi tolererar inte mutor eller nGgon annan
form av korruption, duen om det innebdr att
vi gar miste om affdrer”

Vart atagande

Som en del av var langsiktiga vision har vi satt upp mal pa kort
sikt for ansvarsfullt foretagande. Dessa understryker var noll-
tolerans mot oetiskt beteende och att vi arbetar for integritet,
transparens och respekt i alla vara relationer. Vart arbete
vigleds av Pomona-gruppens Fardplan 2030.

Till Gr 2030 avser Pomona-gruppen att:

» Sikerstilla att samtliga medarbetare (inklusive deltids-
anstéllda, uppdragstagare, konsulter, chefer och styrelse-
ledaméter) har tagit del av och undertecknat var
Affdrsetiska uppforandekod.

» Hanoll fall av mutor, korruption eller andra allvarliga
etiska overtradelser.

» Sdkerstalla att alla leverantdrsfakturor betalas inom de
tidsramar som anges i avtalen.

Utover de mal som faststélls i Fardplan 2030 framgar centrala
forvantningar pa ett etiskt affarsbeteende i var Affarsetiska
uppforandekod.

Ta del av var Affarsetiska uppférandekod genom att klicka hdr.

AFFARS-
ETISK

UPPFORANDE

KOD

POMONA
GRUPPEN

Ur var Affarsetiska uppférandekod

» Vi har nolltolerans mot mutor och korruption.
» Viundviker intressekonflikter.

» Vi foretrader Pomona-gruppen pa ett ansvarsfullt sdtt
och vi frimjar sunda affirsrelationer.

» Vivéljer leverantorer och affarspartner som delar véra
varderingar.

» Viverkar for rattvis konkurrens.

» Vitolererar inte medverkan till skatteflykt eller att
information undanhélls fran skattemyndigheter.

» Viagerar med sérskild vaksamhet i finansiella transaktioner
for att skydda oss mot penningtvitt och finansiering av
terrorism.

» Vi féljer regelbundet upp vara gransoverskridande trans-
aktioner for att sdkerstélla efterlevnad av tillampliga
handelssanktioner och exportkontrollregler.

» Vi skyddar personuppgifter.

» Vianvander digital teknik pé ett ansvarsfullt satt.
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Viktiga atgirder och framsteg

Under 2025 tog Pomona-gruppen viktiga steg for att stiarka
det etiska affarsbeteendet i hela koncernen och i varje bolag.
Var Affarsetiska uppférandekod lanserades ar 2024 och har
tydligt kommunicerats till alla medarbetare. Koden ar aven
en integrerad del av introduktionsprocessen for nyanstéallda.
P& koncernnivé tillhandaholl vi utbildningsmaterial via vér
gemensamma kunskapsplattform om mutor, korruption och
etiska dilemman. Koncernbolagen fortsatte samtidigt att séker-
stélla att uppférandekoden behandlas i interna moten och i
den interna kommunikationen. Dessutom inférdes processer
for att 0ka den interna medvetenheten om hur och nér fragor
ska tas upp, hur drenden som ror affarsetik ska rapporteras
samt nér visselbldsarkanalerna ska anvandas. Vidare har
processer for att forebygga, upptéacka och hantera fall av
korruption och mutor setts 6ver och vid behov utvecklats.
Dessa insatser har ytterligare starkt den etiska medvetenheten
och integriteten i hela Pomona-gruppen.

g
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Visselblasning
Vivill gora allt vi kan for att upptécka eventuella oegentlig-
heter inom var organisation i ett tidigt skede. Medarbetarnas
engagemang ar en viktig del i detta arbete.

Las mer om vad som kan klassas som ett missférhdllande
och hur man kan gd vidare genom att klicka hdr.

Nyckeltal 2025
Medarbetare som har undertecknat var

Affdrsetiska uppforandekod, % 83
Fall av mutor, korruption eller andra allvarliga

etiska 6vertradelser, antal 0
Rapporterade visselbl&sardrenden, antal 8
Bekraftade visselbldsardarenden, antal 1

r

Viktiga atgéarder 2026

Under 2026 kommer Pomona-gruppen att fortsétta

arbetet med etiskt affarsbeteende i hela koncernen.

Varje bolag forvantas vidta konkreta och effektiva dtgarder

som uppréatthaller integritet, férebygger oegentligheter

och starker fortroendet. Exempel pé sddana atgirder ar:

» Tillhandahélla utbildning om vér uppférandekod,
inklusive diskussioner om etiska dilemman.

» Sakerstdlla att alla vet hur man kan lyfta frdgor och
rapportera drenden.

» Genomfora riskbedémningar avseende mutor,
korruption, bedrédgeri och intressekonflikter.

» Aktivt framja en 6ppen kultur dar medarbetare
uppmuntras att lyfta fragor i det dagliga arbetet.

Omradet Ansvarsfullt fore-
tagande ar starkt kopplat till

ett av de globala malen fér

hallbar utveckling (SDG):

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
vz

Y,
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Styrelse

Ledning

Peter Lilja

Fodd: 1971

Befattning: Ordforande

Ordférande sedan: 2025

Styrelseledamot sedan: 2025

Utbildning: Jur. kand., Stockholms universitet.
M. Jur,, Oxford University. Advokat

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Cirio Advokatbyra AB med flera

Fredrik Rapp

Fodd: 1972

Befattning: Styrelseledamot,

VD Pomona-gruppen AB

Verkstillande direktor sedan: 2010
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Xano Industri AB (publ), Svenska Hand-
bollsférbundet, Serica Consulting AB och
Stiftelsen LSK-hallen.

Styrelseledamot i Corem Property Group AB
(publ), Itab Shop Concept AB (publ), Ages
Industri AB (publ), Segulah AB, Sveriges Olym-
piska Kommitté, Stiftelsen Brilliant Minds

Susanne Rapp Nilsson

Fodd: 1974

Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Fil. kand. i foretagsekonomi,
Stockholms universitet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Berget-Hennet Invest AB, Surani AB

Charlotte Rapp Hamrén

Fodd: 1975
Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Ekonomi och Agronomstudier
vid Sveriges Lantbruksuniversitetet, Uppsala

Ovriga styrelseuppdrag: -

Fredrik Rapp

Fodd: 1972

Befattning: Verkstéllande direktor

Anstilld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande

i Xano Industri AB (publ), Svenska Hand-
bollsférbundet, Serica Consulting AB och
Stiftelsen LSK-hallen.

Styrelseledamot i Corem Property Group AB
(publ), Itab Shop Concept AB (publ), Ages
Industri AB (publ), Segulah AB, Sveriges Olym-
piska Kommitté, Stiftelsen Brilliant Minds

Fredrik Nilsson

Fodd: 1973

Befattning: Vice verkstéllande direktor
Anstilld sedan: 2003

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,
Stockholms universitet

Styrelseuppdrag: Argynnis Group AB,

Debe Flow Group, Eesti Hoovelliist OU,
Berget-Hennet Invest, Modulpac AB, Parkfast
Arena och Hotell AB, Vaxjofabriken AB,
Inmotec AB, med flera

Gustaf Olsson

Fodd: 1960

Befattning: CFO

Anstilld sedan: 2010
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm
Styrelseuppdrag: -

Tomas Tedgren

Fodd: 1951

Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 1986
Utbildning: Ekonomstudier, Stockholms
universitet

Ovriga styrelseuppdrag: I-Tech, EHL Profiles
Modulpac AB, MaxiDoor AB

)

Olof Markoo

Fodd: 1959
Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
LiTH PED, Imd, Laussanne
Ovriga styrelseuppdrag: -
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Pomona-gruppen AB, organisations nummer 556279-4973 far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Belopp anges i tkr om ej annat anges.

Verksamheten
Pomona-gruppen AB &r ett familjedgt investmentbolag med
investeringar i rorelsedrivande dotter- och intressebolag.
Bolagets séte &r i Stockholm.

Rékenskapsaret 2025, bolagets fyrtionde verksamhetsar,
har varit framgangsrikt for gruppen.

Affarsidé

Pomona-gruppen AB ér ett familjedgt svenskt investment-
bolag som genom langsiktighet och industrikunskap utvecklar
nischade bolag inom utvalda branscher. Pomona-gruppen tar
som dgare en aktiv roll med mélsattning att skapa stabila for-
utsdttningar for en vidareutveckling av verksamheterna.

Omsittning och resultat
Nettoomséttningen i koncernen var 3 441 614 tkr (3 400 499)
och resultat efter skatt i koncernen 566 590 tkr (174 526).

Verksamhetsomraden i koncernen

Pomona Gruppen har tva verksamhetsomraden som tillsam-
mans med intressebolagen beskrivs nedan. Omséttning och
resultat redovisas i not 4.

Handel

Debe Flow Group ar en helhetsleverantor av utrustning for
vattenforsdrjning, geoenergi, vattenrening, cirkulation, avlopp
samt styr- och reglerteknik for vattenburna varmesystem.

Industriproduktion

Argynnis Group utvecklar nischféretag med unika produkter
eller teknologier for professionella kunder.

EHL Profiles ar en av Europas storsta tillverkare av mélade
och obehandlade tra- och MDF-lister.

Modulpac AB ar Nordens ledande tillverkare av special-
forslutningar.

Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group-SCIPG AB
ar via dotterbolagen MaxiDoor AB och CIPCheckport AB en
leverantor av helhetsldsningar inom sdkerhet och samordnad
sdker varudistribution.

Vixjofabriken Produktions AB ar verksamt inom gjutgods-
foradling.

Inmotec AB tillverkar verktyg till kapsyl- och forslutnings-
tillverkare.

Intressebolagen

Nedan foljer en kort presentation av de bérsnoterade intresse-
bolagen.

Xano Industri AB (publ), noterat p4 NASDAQ OMX Mid Cap,
ar en foretagsgrupp verksam inom specialprodukter i plast
och finmekanisk bearbetning som underleverantér till svensk
exportindustri.

AGES Industri AB (publ), noterat pd NASDAQ OMX First North,
ar en foretagsgrupp verksam inom pressgjutning i aluminium
och zink, skdrande bearbetning av metall samt montage.

Visentliga hindelser i koncernen under

rikenskapsaret

» Inovember avvecklades de vilande bolagen Binar Iterocon AB
och SunTech Group AB.

» Idecember slutférdes forséljning av samtliga aktier i
Axiomatics.

» Isamband med att R6ko borsnoterades omvarderades
innehavet till marknadspris

Visentliga hindelser i koncernen efter
rikenskapsarets utgang

Efter drets utgdng har vi genomfort ytterligare investeringar
inom omraden med stark tillvaxtpotential. Vi har investerat

i Simulair, som utvecklar teknik for effektiv bekdmpning av
viggldss och andra skadedjur, samt i Antrino Labs som arbetar
med Al-baserad realtidsanalys av video och avancerad video
intelligence.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar upp-
gick till 181138 tkr (367 535) varav — (69 813) tkr var hanforliga
till bolagsforvarv, 157 899 tkr (227 876) till férvarv av materiella
anldggningstillgdngar, 23 238 tkr (68 034) till forvarv av finan-
siella anldggningstillgdngar samt - tkr (1 812) till forvarv av
immateriella anldggningstillgdngar.

Kassaflode och likviditet
Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick till
231260 tkr (330 058) varav fordndringen i rérelsekapitalet
utgjorde 3 040 tkr (=36 167). Investeringsverksamheten gav
ett kassaflode p& —59 363 tkr (-361457) och finansieringsverk-
samheten paverkade med 69 004 tkr (50 172) Arets férandring
av likvida medel blev sdledes 240 901 tkr (18 773).
Koncernens likvida medel uppgick till 1436 825 tkr
(1230 881) varav i moderbolaget 693 438 tkr (577 594).
Beviljade checkrdkningskrediter uppgick till 260 074 tkr
(249 348).
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar
affirsmaéssiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvdrldsfaktorer som till exempel handelspoli-
tiska risker och prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till foljd av forandringar i valutakurser och
rantenivaer.

En redogoérelse for koncernens finansiella risker aterfinns i
not 1.

Personal

Koncernen stravar efter att ha kunnig och engagerad personal
som fér verka i en hdlsosam och stimulerande arbetsmiljo.
Kompetensutvecklingen hos medarbetarna ar i standigt fokus
inom de omraden dér bolagen verkar.

Miljopaverkan

Pomona-gruppens verksamhet medfor miljépaverkan framst i
form av klimatpéaverkan, kopplad till energianvandning, révaror,
transporter, investeringar samt anviandning av salda produkter.
Genomford dubbel vasentlighetshedomning har identifierat
klimatpdverkan samt resursanvandning och cirkularitet som
de véisentliga miljdomrédena pé koncernnivé. Den storsta
delen av koncernens klimatpéverkan uppstér i vardekedjan,
framfor allt genom anviandning av produkter hos kund.

Ovrig miljépaverkan, sdsom utslapp till vatten, buller,
kemikaliehantering och avfall fran produktion, beddms vara
begrédnsad i forhallande till verksamheternas art och hanteras
avrespektive bolagi enlighet med gédllande miljolagstiftning.

Per den 31 december 2025 bedrevs anmélningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken i delar av koncernen, huvudsakligen
avseende tillverkning av plastprodukter samt verksamhet
inom metall- och trabearbetning.

Pomona-gruppen bedriver ett langsiktigt och strukturerat
miljo- och klimatarbete med malséattningen att minska den
negativa paverkan, starka verksamheternas motstandskraft

och méta kundernas krav. Till f6ljd av foréandringar i tillampligt
regelverk omfattas Pomona-gruppen inte langre av lagkravet
att uppratta hallbarhetsrapport i enlighet med EU:s direktiv
om féretagens héllbarhetsrapportering (CSRD). En fordjupad
redogorelse for koncernens miljo- och klimatarbete, inklusive
maél, risker och &tgarder, aterfinns i &rsredovisningens héallbar-
hetsavsnitt pa sidorna 31-56.

Styrelsens arbete
Pomona-gruppen ABs styrelse bestar av sex personer. Tre leda-
moter representerar dgarna och tre ledamoter ar fran dgarna
oberoende personer. Vice verkstallande direktoren och CFO
deltar i styrelsens méten som féredragande och i administra-
tiva funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetséret 7 (7) styrelseméten.
Bolagets revisor har medverkat vid ett styrelseméte under aret.

Bolagsstyrning

Pomona-gruppen ABs bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning och direktiv utfairdade av myndigheter och den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan dgarna pé
bolagstdmman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlig-
het med svensk aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning
och arbetsordning.

Framtida utveckling

Koncernen har en tydlig malséattning att vaxa. Detta ska ske

genom organisk tillvixt men ocksa genom forvirv. Pomona-

Gruppen AB utvarderar l6pande potentiella forvirvsobjekt.
Under 2025 har fortlépande kostnadsanpassningar och

effektiviseringar genomforts, framfor allt i de dotterbolag

och intressebolag som inte nétt upp till sina mal.
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Flerarsoversikt for koncernen?

tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 3 441 614 3400499 3081113 2990 511 2737 048 2290 834 2065716
Kassaflode fran den lopande verksamheten 231260 330 058 299 837 364 825 292 998 271909 149 800
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 294 397 330729 332 711 362 882 394 458 285922 192 708
Resultatandelar i intressebolag 46195 -31476 10 050 24650 -35727 20500 45078
Avskrivning pad immateriella anldggningstillgdngar —21852 —26 576 —26 275 -30 926 40 945 —34 042 27152
Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar —114 384 -104 417 -92121 -80 927 -80 552 -82 219 —71463
Rorelseresultat(EBIT) 210 229 181250 243 791 300 242 258107 203157 142 099
Resultat efter finans(EBT) 597 475 225100 281673 387 865 790103 214 596 121 486
Resultat efter skatt 566 590 174 526 234278 320975 726 879 177 761 92989
Balansomslutning 4729 991 4185 354 3804 140 3870 047 3438 000 3019 436 2704193
Sysselsatt kapital 3952308 3364 055 3098363 3137481 2 813 336 2 419 610 2 214769
Eget kapital 3 616 430 3078 096 2 877145 2910 276 2537817 2116 283 1955 681
Kassa & bank & kortfristiga placeringar 1436 825 1230 881 1192711 1424 403 1227914 601735 500 387
Rantebdrande skulder 335878 285959 221218 227205 275 519 303 327 259 088
Medelantal anstallda 1226 1147 1040 974 1139 1075 924
Soliditet, % 76 T4 76 75 T4 70 72
Avkastning pé eget kapital, % 17 6 8 12 31 9 5
Avkastning pa totalt kapital, % 14 6 8 il 25 8 5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17 7 10 14 30 10 6

1) For definitioner av nyckeltal se not 3.

Bolagets stéllning 31 december 2025 och resultat av &rets verksamhet framgar av efterfljande resultat- och balansréakningar

samt tillhorande noter.
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Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstaimmans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 1473 T46 135 kr
Arets resultat 44261213 kr
Summa 1518 007 348 kr

Styrelsen foreslar foljande disposition:

att till aktiedgarna utdela (200 kr per C-aktie) 750 000 kr
iny rakning 6verfores 1517 257 348 kr
Summa 1518 007 348 kr

Upprattad arsredovisning innebér att koncernbidrag till
dotterbolag om totalt 26 588 140 kr har lamnats. Se vidare
not 33 for en specifikation.

Balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 3498 233 (3 049 258) Tkr.

Den foreslagna utdelningen reducerar det egna kapitalet
med mindre an 0,1 procent.
Likviditeten ar mycket betryggande och soliditeten hog.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
och &terbetalningen inte hindrar bolaget eller koncernen fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort eller 1dng sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen och aterbetalningen kan darmed forsvaras med
hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 38§.
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Koncernens resultatrakning

tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 4,31 3 441 614 3400499
Forandring av varulager -26 420 -6302
Ovriga rérelseintikter 31544 37 344
Total 3 446 738 3431541
Ravaror & fornédenheter =1 474775 -1525 624
Handelsvaror -146 886 -155 841
Ovriga externa kostnader 5,26 —-594 715 —556 470
Personalkostnader 6,32 -904 421 -825533
Avskrivningar och nedskrivningar -136 233 -130 993
Ovriga rérelsekostnader —25 674 -24 354
Andelariintresseforetags resultat 46195 -31476
-3236509 -3250 291
Rorelseresultat 4 210 229 181250
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 25 6131
Resultat frdn andelar i intresseféretag 8 103175 -20 000
Resultat fran dvriga anlaggnings—
vardepapper & fordringar 9 294175 27672
Ovriga ranteintékter & liknande resultatposter 10 27382 46 373
Réantekostnader & liknande resultatposter 10 37511 -16 326
Total 387246 43 850
Resultat efter finansiella poster 597 475 225100
Skatt pd arets resultat 12 -30 885 -50 574
Arets resultat 566 590 174 526
Hanforligt till
Moderbolagets agare 510 517 172 917
Minoritetsintresse 56 073 1609
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Koncernens balansrakning

tkr Not 31dec 2025 31dec 2024 tkr Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR OMSATTNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgdngar Varulager mm
Immateriella anldggningstillgdngar 13 Réavaror & férnédenheter 319 986 357 352
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3719 3457  Varor under tillverkning 42 540 47088
Goodwill 30 054 53309 Fardiga varor & handelsvaror 383 401 357020
Summa immateriella anldggningstillgdngar 33773 56766  PAgdende arbete for annans rdkning 223 191

Forskott till leverantor 7501 13599
Materiella anldggningstillgdngar 14

Summa varulager mm 753 651 775 250
Byggnader & mark 356 572 397083
Maskiner & andra tekniska anldggningar 134 944 119 474 Kortfristiga fordringar
Inventarier, verktyg & installationer 123 740 116 592 Kundfordringar 629 447 678 408
Finansiell leasing 1077 2135  Aktuella skattefordringar 55183 1543
Pégdende nyanldaggningar 47909 5658 Fordringar hos intresseftretag 41 -
Summa materiella anlidggningstillgdngar 664 242 640942  Ovriga réntefria fordringar 68 740 24 035

Ovriga rantebidrande fordringar 55 2170
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 . o

Upparbetad men ej fakturerad intakt 27 21023 262
Andelariintresseforetag 17 244168 243 651 . o

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 18 47590 39196
Andra langfristiga vardepappersinnehav 757 940 459 971

Summa kortfristiga fordringar 822 579 745 614
Uppskjutna skattefordringar 25 11009 12 643

o ) ) Kassa och bank 36 1436 825 1230 881

Andra langfristiga rantebarande fordringar = 14221
Andra langfristiga rdantefria fordringar 5804 5415 Summa omséttningstillgdngar UL TEE 2751745
Summa finansiella anldggningstillgangar 1018 921 735901 SUMMA TILLGANGAR 4729 991 4185354
Summa anliggningstillgingar 1716 936 1433 609
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Koncernens balansrakning

tkr Not 31dec 2025 31dec 2024 tkr Not 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL & SKULDER Kortfristiga skulder
Eget kapital 19 Skulder till kreditinstitut 25001 26 929
Aktiekapital 13 475 13 475 Skulder till leasingbolag 233 928
Annat eget kapital exklusive arets resultat 2987716 2 876 341 Forskott fran kunder 35942 86 974
Arets resultat 510 517 172 917 Leverantorsskulder 268393 272 527
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3511708 3062733  Checkrdakningskredit 23 68763 50 720
Minoritetsintresse 104 722 15363 /ﬁktuella skatteskulder 1281 R

Ovriga rantebarande skulder 540 809
Summa eget kapital 3616 430 8078096  (jyriga rintefria skulder 126 696 140 632
Avsittningar o Fakturerad men ej upparbetad intakt 27 9006 15 423
Avsittningar till pensioner och liknande 12922 15 670 Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 24 237304 212 416
Uppskjutna skatteskulder 25 49 669 57747 Summa kortfristiga skulder 784729 807 358
Gvriga avsittningar 31944 99359  SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4729 991 4185 354
Summa avsittningar 94 535 102 776
Langfristiga skulder 22,28
Skulder till kreditinstitut 228 208 190 069
Skulder till leasingbolag 211 834
Ovriga rantefria skulder 5878 6221
Summa langfristiga skulder 234297 197 124
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Koncernens forandring av eget kapital

Annat eget kapital
Ovrigt Ackumulerad

tillskjutet Balanserad valutakurs- Minoritets Summa
tkr Aktiekapital kapital vinst differens intresse eget kapital
Eget kapital 31 december 2023 13 475 - 2772 691 76 550 14 429 2 877145
Valutakursdifferens 27179 ~4 27175
Utdelning till agare -750 -750
Forvarv av minoritetsintresse 672 -672 -
Aterbetalning av aktiedgartillskott -
Arets resultat 172 917 1609 174 526
Eget kapital 31 december 2024 13 475 - 2945530 103729 15 362 3078 096
Valutakursdifferens -60 793 -8 -60 801
Utdelning till agare =750 -750
Forvarv av minoritetsintresse 33295 33295
Rrets resultat 510 517 56 073 566 590
Eget kapital 31 december 2025 13 475 - 3455297 42936 104 722 3616 430

[ annat eget kapital ingar kapitalandelsfond avseende intressebolag med 218 900 (175 800).
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Koncernens kassaflodesanalys

tkr Not 2025 2024 tkr Not 2025 2024
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat 210 229 181250  Upptagna lan 98186 110 965
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet ovan 30 84 981 160 436 Amortering av skuld —-28432 -60 043
Erhéllen ranta & liknande resultatposter 49107 126224  Utdelning -750 -750
Erlagd rdnta & liknande resultatposter —37 814 —42325  Kassaflode frén finansieringsverksamheten 69 004 50172
Betald skatt -78 283 -59 360

N Forandring av likvida medel 240 901 18773
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore for- 298 9920 366 225
andringar i rorelsekapitalet Likvida medel vid arets bérjan 1230 881 1192711

Likvida medel i forvarvade bolag = 3820
Forandringar av rorelsekapitalet ) o
N Kursdifferens i likvida medel -84 957 15 577
Okning (=) resp. minskning (+) av varulager =7 522 -17 801
L ) . . . Likvida medel vid drets slut 36 1436 825 1230 881
Okning (=) resp. minskning (+) av rérelsefordringar 7185 -56 447
Okning (+) resp. minskning (=) av rorelseskulder 3377 38 081
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 231260 330 058
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag = -69 813
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 13 = -1812
Forvéarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -157 899 -227 876
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 14 8530 6078
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 15 23238 -68 034
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 15 113 245 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 363 -361457
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Moderbolagets resultatrakning

tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 4,31 25680 24576
Ovriga rérelseintikter 1269 2826
Total 26 949 27402
Ovriga externa kostnader 5,26 -20 619 -17115
Personalkostnader 6, 32 -16 647 -16 912
Avskrivningar och nedskrivningar -916 -781
Ovriga rérelsekostnader -299 -
—38 481 -34 808
Rorelseresultat 4 -11532 -7406
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 -66 000 -2 155
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 108 020 -76
Resultat fran évriga anldggnings—
vardepapper & fordringar 9 3464 25907
Ovriga ranteintikter & liknande resultatposter 10 16102 26 473
Réantekostnader & liknande resultatposter 10 -1122 -1063
Total 60 464 49 086
Resultat efter finansiella poster 48 932 41680
Bokslutsdispositioner n -5088 -1039
Skatt pé arets resultat 12 417 —4 883
Arets resultat 44 261 35758
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Moderbolagets balansrakning

tkr Not 31dec 2025 31dec 2024 tkr Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL & SKULDER
Materiella anldggningstillgdngar 14 Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg & installationer 5292 3837  Aktiekapital 13 475 13 475
Summa materiella anlaggningstillgdngar 5292 3837  Reservfond 3086 3086
. . L. . Summa bundet eget kapital 16 561 16 561
Finansiella anlaggningstillgdngar 15
Andelar i koncernféretag 16 366 471 321471 Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernftretag 10 000 10 000 Balanserat resultat 1473 747 1438739
Andelar i intresseforetag 17 25268 67851  Aretsresultat 44 261 35758
Andra langfristiga vardepappersinnehav 249 226 249 226 Summa fritt eget kapital 1518 008 1474 497
Uppskjutna skattefordringar 25 856 856 SUMMA EGET KAPITAL 1534569 1491 058
Summa finansiella anldggningstillgangar 651 821 649 404
Obeskattade reserver 20 59500 81000
Summa anliaggningstillgdngar 657113 653 241 _
Avsattningar 21
OMSATTNINGSTILLGANGAR Avséttningar till pensioner och liknande 4000 4000
Kortfristiga fordringar Summa avsittningar 4000 4000
Kundfordri 298 157
undoranngar Langfristiga skulder 22,28
Aktuella skattefordringar 17 098 13 952 L .
Ovriga rantefria skulder 1282 1282
Fordringar hos koncernftretag 244 355 344 114 . .
. Summa langfristiga skulder 1282 1282
Ovriga rdantefria fordringar 46 303 4 447
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 18 1869 1874
T - Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 309 923 364 544
Leverantorsskulder 3694 4077
Kassa och bank 36 693 438 577 594
Skulder till koncernforetag 30 013 8530
Summa omséttningstillgdngar 1003 361 942138
N Aktuella skatteskulder 534 -
SUMMA TILLGANGAR 1660 474 1595 379 ..
Ovriga rdantefria skulder 23 657 2363
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 24 3225 3069
Summa kortfristiga skulder 61123 18 039
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1660 474 1595379
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Fritt eget Summa
tkr Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 31 december 2023 13 475 3086 1439 488 1456 049
Utdelning =750 =750
Arets resultat 35758 35758
Eget kapital 31 december 2024 13 475 3086 1474 496 1491 057
Utdelning -750 -750
Arets resultat 44 261 44 261
Eget kapital 31 december 2025 13 475 3086 1518 007 1534568

Se vidare not 19 for uppgifter om aktiekapitalets férdelning och kvotvarde.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

tkr Not 2025 2024
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat =il 532 -7406
Justering for poster som inte ingér

i kassaflodet ovan 30 916 781
Erhéllen ranta & liknande resultatposter 42 662 78 330
Erlagd ranta & liknande resultatposter -1123 -1 064
Betald skatt =2 193 -13 618
Kassaflode fr.z.‘in den I6pande verksamheten fére for- 28730 57023
andringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Okning (=) resp. minskning (+) av rérelsefordringar -29 118 11981
Gkning (+) resp. minskning () av rorelseskulder 24 211 -11921
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 23 823 57083
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -2 371 -3556
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 15 = -59 033
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar 15 113 245 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 110 874 -62589
Finansieringsverksamheten

(“)kning(f) Minskning(+) av

ldngfristiga fordringar/skulder -18103 -
Utdelning -750 -750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 853 -750
Fordndring av likvida medel 115 844 -6 256
Likvida medel vid &rets borjan 577 594 583 850
Likvida medel vid arets slut 36 693 438 577 594
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Noter

Redovisnings-och virderingsprinciper

Ars-och koncernredovisningarna har upprittats
enligt Arsredovisningslagen och Bokforings-
niamndens allmdnna rad BENAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning(K3).

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag déar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
4n 50 procent avrosterna.

Koncernens bokslut dr uppréattat enligt
forvarvsmetoden vilket innebéar att dotterbo-
lagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin
helhet. [ koncernens egna kapital ingar héri-
genom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det
koncernmaéssiga anskaffningsvardet for aktierna
overstiger detiforvarvsanalysen upptagna
virdet pd bolagets nettotillgdngar redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Om
istédllet det koncernmaéssiga anskaffningsvardet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen
upptagna virdet av bolagets nettotillgdngar,
har skillnadsbeloppet reducerat det forviarvade
bolagets icke-monetéra tillgdngar. Om inte hela
skillnadsbeloppet eliminerats genom reduktion
av de icke-monetéra tillgingarna redovisas
kvarstéende belopp som negativ koncerngoodwill
under 6vriga avsidttningar. I den omfattning som
negativ goodwill avser forvantningar om framti-
da forluster och kostnader som har identifierats
iforviarvet och som kan matas pa ett tillforlitligt
sdtt men som inte representerar identifierbara
skulder redovisas denna andel av den negativa
goodwilleniresultatriakningen nar de framtida
forlusterna och kostnadernarealiseras. Eventuell
aterstdende negativ goodwill, som inte 6verstiger
verkligt varde pa de anskaffade avskrivningsbhara
icke-monetéra tillgdngarna redovisas som
intdktiresultatrakningen 6ver en period som
motsvarar den aterstiende vigda genomsnittliga
nyttjandetiden for dessa tillgdngar. Den del av
negativ goodwill som overstiger verkligt virde
av dessa tillgdngar redovisas omedelbart som
intdktiresultatrakningen. Under aret forvirvade
bolaginkluderasikoncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvéarvet. Resultat

fran under aret sdlda bolag har inkluderats i
koncernens resultatriakning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.

Pomona-gruppen AB tillampar dagskursme-
toden for omrikning av bokslut fran utlandska
dotterbolag. Detta innebér att de utlandska
dotterbolagens tillgdngar och skulder omrdknas
till balansdagens kurs. Samtliga posteriresultat-
rakningen omraknas till drets genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till
koncernens egna kapital. Vid olika vardering av
tillgdngar och skulder pa koncern-och bolagsnivéa
beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som
uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten
skatteskuld.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin
helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

I koncernredovisningen redovisas minori-
tetsintressen som en del av dgarkollektivet.

I koncernens balansriakning redovisas minori-
tetsintressen som en del i eget kapital ochiarets
resultat for koncernen inkluderas minoritetens
andel. Transaktioner med minoriteten redovisas
direkt mot eget kapital.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte dr dotterforetag men dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av
rosterna for samtliga andelar och som utgor ett
led i envaraktig forbindelse. I koncernens bokslut
redovisas andelariintresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden for de bolag som har en materiell
paverkan pd koncernens siffror.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar
iforetagredovisas till anskaffningsvérdet vid
anskaffningstillfallet och darefter justeras
med koncernens andel av fordndringen i
intresseforetagets nettotillgdngar. Andelarnas
varde inkluderar goodwill(efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar) vid forvarvet. [
koncernens resultatrakning ingdr som intakt
koncernens andel avintresseféretagets resultat
efter skatt. Ej utdelad ackumulerad vinstandel
hénforlig till intresseforetag redovisas i koncern-
balansrikningen som kapitalandelsfond under
Annat eget kapital. Orealiserade internvinster
elimineras med den pd koncernen belépande
andelen avvinsten.

Utldndska valutor

Monetéra tillgdngs-och skuldposter i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs. Trans-
aktioneriutlandsk valuta omrédknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Varor

Forsdljning av varor redovisas nir visentliga
risker och fordelar 6vergar frén siljare till
kopareienlighet med forsédljningsvillkoren.
Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms
ochrabatter. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning. Ovriga intikter som
intjanats intdktsredovisas enligt foljande:
Hyresintidkter: I den period uthyrningen avser
Royalty och liknande: I enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebord
Réinteintikter: [ enlighet med effektiv avkastning
Erhéllen utdelning: Nér rédtten att erhalla
utdelning beddms som sidker

Tjansteuppdrag

For tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas de
inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett
utfort tjansteuppdrag som intdkt respektive
kostnadiforhéallande till uppdragets fardigstal-
landegrad pa balansdagen (successiv vinstavrak-
ning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pad balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett
tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endastiden
utstriackning som motsvaras avde uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pd lopande rakning redo-
visas inkomsten som dr hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intaktitakt med att arbete
utfors och material levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte dr férenat med
krav pé framtida prestation redovisas som 6vrig
rorelseintikt nar villkoren for att f4 bidraget
uppfyllts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter viarderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter viarderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som éar beslutade

fore balansdagen. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporéra skillnader som hanfor sig
till investeringari dotterforetag redovisas inte

i koncernredovisningen dd moderforetaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporira skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en terforing sker inom overskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
méssiga avdragredovisas i den utstriackning

det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det

finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisasi
resultatrdkningen om inte skatten dn hanforlig
till en hdndelse eller transaktion som redovisas
direktieget kapital. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade
reserver.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar skrivs av linjart 6ver
den berdknade nyttjandeperioden. Goodwill och
6vriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart
under hogst fem ar.

Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvdarde minskat med avskrivningar.
Ianskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar
en komponentien anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
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fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar
iforhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall
redovisas som kostnader. I samband med
fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vintas
ge upphov till framtida kostnader for rivning
och terstdllande av platsen. I sédana fall gors
en avsittning och anskaffningsvirdet 6kas med
samma belopp. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring aven anldgg-
ningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintikt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjan-
deperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningshara
belopp faststills, beaktasiforekommande fall
tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod
anvands for alla slags materiella anlaggnings-
tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod. Mark
har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader Ar
Stommar, fasader, yttertak 12,5-25
Hissaroch lyftanordningar 12,5-25
Ovriga byggnadsdelar och installationer 12,5-25
Markanldggningar 20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke—finansiella tillgingar
Nar det finns en indikation pé att en tillgdngs
varde minskat, gors en provning av nedskriv-
ningshehov. Har tillgdngen ett &tervinningsvirde
som ar lagre dn det redovisade virdet, skrivs den
ner till &tervinningsvardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa
de ldgsta nivder dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgdngar, andra 4n goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterféring bor goras.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal dar foretaget ar
leasetagare redovisas i koncernens balansrak-
ning som tillgdng och skuld. I juridisk person
redovisas samtliga leasingavtal dar foretaget
irleasetagare som operationell leasing, oavsett
om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad

linjart over leasingperioden. Hyra av lokaler och
uthyrning av lokaler klassificeras som operationell
leasing. Leasingintdkterna redovisas linjart under
leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglernaiK3s kapitel 11 vilket innebér att varde-
ring sker utifrdn anskaffningsvérde. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och l&neskulder. Instrumenten
redovisasibalansrdkningen ndr Pomona-gruppen
ABblir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrak-
ningen nér ritten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfortistort sett alla risker och
forméaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansréak-
ningen néar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvantas bliinbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
Fordringar som ér rantefria eller som l6per med
ranta som avviker fran marknadsrédntan och har
en loptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett
diskonterat nuvirde och tidsvirdefordndringen
redovisas som ranteintdktiresultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Viardepapper som dr anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde ochiefterfoljande varderingar
ienlighet med ldgsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvirde och marknadsviarde.
I posten kortfristiga placeringar ingér aktier

som innehas for att placera likviditetséverskott
pé kort sikt.

Andra ldngfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett
mindre innehav av rantebarande tillgdngar.
Innehaven innehas pa 1ang sikt. TillgAngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning
redovisas aktierna till anskaffningsviarde med
bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.
Derdantebédrande tillgingarnaredovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaff-
ningsviarde med tillaimpning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for
viardeminskning. For nedskrivningsprévning av
vardepappersportféljen se stycket nedan.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom éverens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anldaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Pomona-gruppen AB
om det finns ndgon indikation pa nedskrivnings-
behovindgon utav de finansiella anlaggningstill-
gdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgdngen
bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatriakningsposten som sammanhénger med
respektive typ av finansiell anlaggningstillgédng.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for
aktier och andelar och 6vriga enskilda finan-
siella anldggningstillgdngar som ar véasentliga.
Exempel pd indikationer pd nedskrivningsbehov
drnegativa ekonomiska omstandigheter eller
ogynnsamma fordndringar av branschvillkor i
foretagvars aktier Pomona-gruppen AB inves-
terat i. Nedskrivning for tillgdngar viarderade

till upplupet anskaffningsvirde berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
ochnuvirdet av foretagsledningens béasta upp-
skattning av de framtida kassaflodena diskonte-
rade med tillgdngens ursprungliga effektivrianta.
For tillgdngar med rorlig ranta anvands den pa

balansdagen aktuella rdantan som diskonterings-
rdnta. Vid provning av nedskrivningsbehov for
viardepappersportfoljen med ranteinstrument
faststédlls pA motsvarande satt en effektivranta
for portfoljen som anvéinds vid diskonteringen.
Om nedskrivning av aktier sker faststélls
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
detredovisade viardet och det hégsta av verkligt
virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafloden (som baseras
péforetagsledningens basta uppskattning).

Aktier och andelari dotterforetag

Aktier och andelaridotterforetag redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidraglaggs till anskaffningsvardet
néar de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intédkt.

Varulager

Varulagret viarderas till det 1agsta av 97 procent
av anskaffningsviardet och nettoforséljnings-
virdet. Anskaffningsvardet faststills med
anviandning av forst in, forst ut-metoden(FIFU).
Forrdvaror ingar alla utgifter som ar direkt
héanfoérliga till anskaffningen avvarornai
anskaffningsvérdet. For varor under tillverkning
och fardiga varor inkluderar anskaffningsvérdet
formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader, hanforbara indirekta
tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Avsittningar

Koncernen gor en avsdttning nar det finns en
legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget
nuviardesberdknar forpliktelser som viantas
regleras efter mer 4n tolv manader. Den 6kning
av avsdttningen som beror pd att tid forflyter
redovisas som riantekostnad. Avsidttningar for
omstrukturering gors nar det foreligger en
faststélld och utforlig omstruktureringsplan och
berorda personer har informerats. Avsdttningar
for framtida garantikrav baseras pa en historisk
information om garantikrav samt aktuella trender
som kan tyda pa att framtida kravkan komma att
avvika frén de historiska. Inga avsittningar gors
for framtida rorelseforluster.
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Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
ibalansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioneriresultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
sitioner. Koncernbidrag som limnas till ett
dotterforetag kan dockivissa fall redovisas som
en 0kning avandelens redovisade virde.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersédttningari koncernen utgors
av1on, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfréanvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersidttningar redovisas som en kostnad och

en skuld dé det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersiattning.

Ersittningar efter avslutad anstillning

Inom koncernen finns endast avgiftshestamda
pensionsplaner dir foretaget betalar faststédllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har
darmed ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter.

Rapportering for verksamhetsgrenar och
geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av handel,
industriproduktion respektive tjdnster och
ovrigt. Foretagets verksamhet dger rum pé tre
geografiska marknader, ndmligen Norden, Europa
(exkl Norden) och 6vriga véirlden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in-eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla till-
godohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pd en marknadsplats och har en kortare
16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten. Forandringarisparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Finansiella risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker inkluderande effekterna av
forandringar av priser pé lane-och kapitalmarknad,
valutakurser och rdntesatser. Koncernens
overgripande riskhanteringsprogram fokuserar
pa oférutsagbarheten pé de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella
resultat.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts
for transaktionsrisker vid kop/forsiljningar
och finansiella transaktioner i utlandsk valuta.
Valutaexponeringen avser huvudsakligen
valutorna EUR och USD.

Rénterisker

Koncernens intdkter och kassaflode fran rorelsen
ariallt viasentligt oberoende av fordndringar
imarknadsméissiga rantenivéer. Koncernen
innehar inga visentliga rantebdrande tillgdngar
bortsett ifrdn kassa och bankmedel.

Kreditrisker

Koncernen har ingen visentlig koncentration av
kreditrisker. Koncernen har faststédllda riktlinjer
for att sdkra att forsialjning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med for-
siktighet som utgdngspunkt, vilket innebar att
bibehalla tillrackliga likvida medel och siljbara
vardepapper samt tillgdnglig finansiering genom
tillrackliga avtalade kreditmadjligheter.

Forsknings- och utvecklingsarbete
Utgifter for forsknings-och utvecklingsarbete
kostnadsforslopande ndr de uppkommer.

Uppskattningar och bedomningar

Pomona-gruppen AB gor uppskattningar och
bedémningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att
motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar
och antaganden som innebér en betydande risk
for vasentliga justeringariredovisade viarden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Pomona-gruppen AB undersoker varje ar

om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwilli enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivsinot1. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststallts
genom berdkning avnyttjandevérde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras.
Prévningarna per 31 december 2025 resulterade
inte i ndgon nedskrivning av goodwill.

Virdering av andelar i dotterbolag

Virderingen av aktier och andelaridotterbolag
baseras pé substansvirde alternativt framtida
kassafloden baserade pa uppskattningar fran
foretagsledningen. Tillaggskopeskillingar vid
forvarv av dotterbolag virderas per balansdagen
utefter ledningens basta bedémning. Varderingen
ses over lopande till dess forvarvet stangts och
verkligt utfall blir kant.

Virdering av andelariintressebolag
Varderingen av aktier och andelariintressebolag
baseras pa andel av eget kapital (for noterade
bolag), substansvirde alternativt framtida
kassafloden baserade p& uppskattningar fran
foretagsledningen.

Virdering av andelar i 6vriga foretag
Virderingen av aktier och andelari ovriga foretag
baseras pd marknadsvérde (for noterade bolag),
substansvirde alternativt framtida kassafloden
baserade p& uppskattningar fran foretagsledningen.

Virderingen av underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdragredovisasiden utstrackning det
drsannolikt att avdraget kan avriknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas
ibalansrikningen

Allamateriella ekonomiska arrangemang har
redovisats i balansrdkningen.

Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar, dvriga rorelseintdkter/kostnader och
resultatandelariintresseforetag

Soliditet
Avkastning pé eget kapital

Avkastning pé totalt kapital

Eget kapitaliprocent avbalansomslutningen
Aretsresultatiprocent avgenomsnittligt eget kapital

Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader och liknande resultat-

posteriprocent avgenomsnittlig balansomslutning

Avkastning pé sysselsatt

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader och liknande resultat-

kapital posteriprocent av genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning
reducerat med rantefria skulder)
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Not 4

Nettoomséattningens och

rorelseresultatets fordelning

Ersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Loner och andra erséittningar fordelade per land och
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024  mellan styrelseledamdter med flera och anstéllda
Nettoomsittning per
verksamhetsgren pPwC 2025 2024
- Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Handel 653915 711236 . . Revisionsuppdraget 5467 4394 1202 1016 VD anstillda VD anstillda
Industriproduktion 2807559 2705841 = - Skatter&dgivning 1103 878 1003 755
B Moderbolag 3155 6452 2514 7238
Tjdnster, 6vrigt Summa 6570 5272 2205 1771
och eliminering -19 860 -16 578 25680 24576 varav tantiem o d = = - -
3441614 3400499 25680 24576 ﬁvriga Dotterbolag Sverige 33792 246 344 23899 230400
Revisionsuppdraget 1606 1251 = - varavtantiem o d 6885 _ 3361 -
‘}}gﬁfi‘;ﬁ‘i;‘;lst;;efr Skatterddgivning 170 381 - " Dotterbolag utomlands 22192 341875 24653 302157
Handel 07697 _ssg . . Summa 1776 1632 _ _ varav tantiem o d 4427 - 4743 -
. Summa ersittning
Industriproduktion 203 452 219 075 = - till revisorer 8346 6904 2205 1771 Koncernen totalt 59139 594671 51066 539795
Intressebolag, tjinster, varav tantiem o d 11312 8104
6vrigt och elfminering 34474 -37266 =i 532 ~7406
210 229 181250 -11532 -7406
Nettoomsittning per Not 6 Personalkostnader Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
geografisk region
Norden 1940468 1807854 19195 18 424
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Europa exkl. Norden 1055476 1126400 6485 6152
. 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ovriga vdrlden 445670 466 245 = - K
Loner & andra Utdelningar = - 20000
3441614 3400499 25680 24576 ersattningar 653 810 590 861 9608 9753 o .
Realisationsresultat vid
Sociala kostnader 185232 173 051 3951 3898 forsdljningar 25 6131 - -13
ggggiz%:lfgggaitoger Pensionskostnader 39757 36309 2199 2 347 Nedskrivningar - - -86 000 2142
- R Ovriga personal- Summa frin andelar
Norden 9 2 33199 11532 7406 kostnader 25 622 25312 889 914 idotterforetag 25 6131 -66 000 -2155
Europa  Norden s T _ _ Summa 904421 825533 16647 16912
Ovriga virlden 253 2393 - - Av moderbolagets pensionskostnader avser 412 (412) gruppens
210 229 181250 11532 7406 styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar

8320 (7287).

Nédgra aktierelaterade ersattningar harinte utgatt.

Not 8

Resultat fran andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Utdelningar = - 3096 19924
Realisationsresultat vid
forsédljningar 104 924 - 104 924 -
Nedskrivningar/
Aterférd nedskrivning -1749  -20000 - 20000
Summa fran andelar
iintresseforetag 103175 -20000 108 020 -76
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Not 9 Resultat fran 6vriga anldggningsvardepapper

och fordringar

Not 11

Bokslutsdispositioner

Not 13

Immateriella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utdelningar 18 326 33730 3464 31932 Mottagna/lamnade koncernbidrag -26588 -1989
Nedskrivningar -101213 -6058 = -6025 Férdndring av periodiseringsfond 21500 950
Realisationsresultat vid Summa bokslutsdispositioner -5088 -1039
forsdljningar 377062 - = -
Summa resultat frin
ovriga anldggningsvirde-
papper och fordringar 294175 27672 3464 25907

Ovriga rinteintiikter, rintekostnader &

liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintdkter 21779 29663 15723 25742
Kursdifferenser 895 6688 379 731
Ovriga finansiella intdkter 4708 10 022 = -
Summa ovriga rinte-
intdkter & liknande poster 27382 46373 16102 26 473
Varav avseende
koncernforetag
Rénteintakter = - 4740 5479
Summa rinteintikter
avseende koncernforetag = - 4740 5479
Rédntekostnader & liknande
poster
Réantekostnader -11776 -12559 =450 -570
Kursdifferenser =19 762 -3640 =72 -493
Ovriga finansiella
kostnader 5873 127 = -
Summa rantekostnader &
liknande poster -37511 -16 326 -1122 -1063

Not 12

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -37494 —48 TAT 417 -4 883
Uppskjuten skatt 6609 -1827 = -
Summa skatt pa
arets resultat -30 885 -50 574 417 -4 883
Redovisat resultat
fore skatt 597 475 225100 43 844 40 641
Skatt berdknad enligt
20,6% skattesats -123 080 —46 371 =9 032 -8372
Skatteeffekt 20,6% av:
Ej avdragsgilla kostnader -31606 -31880 -17872 -6473
Ej skattepliktiga intdkter 114 310 18175 27372 10523
Effekt av utlandsk
skattesats 10704 9159 = -
Ej avdragsgill goodwill -1383 -1738 = -
Ej aktiverade
underskottsavdrag -3818 2977 = -
Justering av tidigare
ars skatt 524 -2 656 -86 -116
Ovrigt 3464 1760 35 ~445
Skatt pé arets resultat -30 885 -50574 417 -4 883

Koncernen Moderbolaget
3ldec 3ldec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024
Ovrigaimmateriella
anlidggningstillgdngar
Ingdende
anskaffningsvirde 34099 30517 = -
Inkop, forviarv avbolag 1779 2629 - -
Forsdljningar &
utrangeringar -6991 - = -
Omréakningsdifferenser -1833 953 = -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviarden 27054 34099 =
Ingdende
avskrivningar -30 642 -28560 - -
Férséljningar &
utrangeringar 6991 - - -
Arets avskrivning -1198 -1169 = -
Omréakningsdifferenser 1514 -913 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 885 -30 642 = -
Utgdende planméssigt
restvirde 3719 3457 - -
Goodwill
Ingdende
anskaffningsvérde 165288 166203 = -
Inkop, forvarv av bolag = 29274 = -
Forsdljningar &
utrangeringar -9925 -35254 = -
Omréakningsdifferenser -1650 5065 = -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirden 153713 165288 = -
Ingdende
avskrivningar -111979 -117721 - -
Forsdljningar &
utrangeringar 9925 35254 = -
Arets avskrivning -20654  -25407 - -
Omréakningsdifferenser -951 -4105 = -
Utgdende ackumulerat
avskrivningar -123 659 -111979 = -
Utgdende
redovisat virde 30 054 53309 - -
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Not 14

Materiella anldaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
3ldec 31dec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 31dec 3ldec 3ldec 3ldec 31dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggnader & mark Maskiner & andra tekniska Inventarier, verktyg &
anldggningar installationer
Ingdende . .
anskaffningsvirde 645620 491563 - - Ingéende Ingdende
anskaffningsvirde 657343 594380 - - anskaffningsvérde 405 345 325867 6026 5862
Inkép, forvarv avbolag 9202 139353 - - L L
Inkép, forvarv av Inkop, forvarv av
Omklassificeringar —12 493 4703 = - koncernbolag 60 046 65801 = - koncernbolag 38393 65573 3914 3893
Omrikningsdifferenser -18 669 10 001 - - Forsaljningar & Forsaljningar &
utrangeringar -13 884 -14 013 - - utrangeringar -26793 -13 045 -2809 -3729
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 623 660 645 620 = - Omklassificeringar 3978 1767 = - Omklassificeringar 17234 24334 - -
Omréakningsdifferenser -18 921 9408 - - Omréakningsdifferenser -6028 2616 - -
Ingdende
avskrivningar -248537 -216 005 = - Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 688562 657 343 - - anskaffningsvirden 428151 405 345 7131 6026
Forvéarv av bolag = -3016 = -
Arets avskrivning -27129 -24 287 - - Ingéende Ingéende
avskrivningar -537869  -486178 - - avskrivningar -288753 246676 -2189 -4800
Omréakningsdifferenser 9930 -5229 - - . L
Forvarvav Forvarvav
Utgdende ackumulerade koncernbolag = -13 871 = - koncernbolag = -12 898 = -
avskrivningar -265736  -248537 = - T T
Forsaljningar & Forsaljningar &
utrangeringar 12400 11768 - - utrangeringar 20551 9 844 1266 3392
Arets nedskrivning -1383 - - -
Arets avskrivning —44 047 -41586 - - Arets avskrivning -40 864 -36 907 -916 -781
Omréakningsdifferenser 31 - = -
Omréakningsdifferenser 15898 -8002 - - Omréakningsdifferenser 4655 -2116 - -
-1352 - - -
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
avskrivningar -553618 537869 - - avskrivningar -304411 -288753 -1839 -2189
Utgdende
redovisat virde 356572 397083 = - Utgdende Utgéende
redovisat virde 134 944 119 474 - - redovisat virde 123 740 116 592 5292 3837
Bokfort varde
byggnader och mark
iSverige 242992 265059 = -
Taxeringsvarde byggnader
och markiSverige 96 223 75435 = -
Koncernen innehar inga kontorsfastigheter for stadigvarande
uthyrning.
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Not 15

Finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
3ldec 3ldec 3ldec 31dec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 31dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiell leasing Andelar i koncernféretag Andelar iintresseforetag
Ingéende Ingdende anskaffningsvarde 620723 631403 Ingéende
anskaffningsvirde 5241 18 628 = - anskaffningsvirde 288975 331342 87851 78 818
- Inkép? 131000 2142
Inkop, forvarv av Inkop, forvarv avbolag 1749 9033 - 9033
koncernbolag - 767 - - Forsdljningar = -12 822
o Forsdljningar &
Forséljningar & Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 751723 620723 utrangeringar -65678 - -62583 -
utrangeringar - -14760 - -
Andel av &rets resultat 46195 —-31476 - -
Omréakningsdifferenser -313 606 = - Ingdende nedskrivningar -299252 -309532
Utdelningar = -19 924 = -
Utgdende ackumulerade Forséljningar - 12 422
anskaffningsvirden 4928 5241 = Omklassificeringar 30000 - - -
Arets nedskrivning? -86 000 -2142
. o Utgdende ackumulerade
Ingéende avskrivningar -3106 -14088 - - Utgdende ackumulerade nedskrivningar -385252 -299252 anskaffningsvirden 301241 288975 25268 87851
Forsdljningar & Utgaende redovisat virde 366 471 321471 8
i _ _ _ Ingdende
utrangeringar 13072 nedskrivningar ~45324 25324 20000 -
Arets avskrivning -958 -1636 - - Fordringar hos koncernforetag Forsiljningar &
Omrikningsdifferenser 213 ~454 = - Ingdende anskaffningsvirde 10000 10 000 utrangeringar A0 - H0 -
Utglif(lende ackumulerade 285 2106 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 000 10 000 Omklassificeringar =000y - - -
avskrivningar = 1 1 - A B B _ I
Utgéende redovisat virde 10 000 10 000 Arets nedskrivning s 20000 20000
Utgiende redovisat virde 1077 2135 = - . o Utgdende ackumulerade
1) Avser lamnat aktiedgartillskott nedskrivningar -57073 45324 = 20000
2) Nedskrivni 14 t aktiedgartillskott
Phghende nyanliggning & ) Nedskrivning av limnat aktiedgartillsko Utgdende
forskott avseende redovisat viarde 244168 243 651 25268 67 851
n_1ateriella anldggnings-
tillgdngar Andralangfristiga
Ingdende balans 5658 13 857 = - virdepappersinnehav
Under dret nedlagda Ingdende .
kostnader 59 147 22 454 _ _ anskaffningsvirde 690 252 631251 304783 254783
Under &ret genomférda Inkép, forvarvavbolag 482307 59001 - 50000
omférdelningar -8 787 -30804 — - . .
Omklassificeringar -83125 - - -
Omrdkningsdifferenser -1109 151 - - Utghende ackumulerade
Utgaende redovisat virde A 5658 _ _ anskaffningsvirden 1089434 690 252 304783 304783
Ingéende
nedskrivningar -230281 -224256 -55557 -49532
Arets nedskrivning/
aterforing -101213 -6025 = -6 025

Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -331494 230281 -55557 55557
Utgdende
redovisat virde 757 940 459 971 249 226 249226
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Andelar i dotterforetag

Koncernen Moderbolaget Bokfért virde
31dec 3ldec 3ldec 3ldec
2025 2024 2025 2024 Kapitalandel, % Rostandel, %  Antal andelar/aktier 31 dec 2025 31dec 2024
Andralangfristiga rinte- Argynnis Group AB 100 100 2000000 152 231 152 231
bérande fordringar Binar Industrial Solutions AB 100 100 - - -
Ir}géende anskaffnings- Binar Solutions AB 100 100 - - -
varde 14 221 - = -
Binar Technology AB 100 100
Nyteckning B 14198 - - Standby Group AB 100 100 - = -
Forsdljning, utrangering Standby AB 100 100 - - -
och amortering 14 044 - = - Standby Oy 100 100 B B B
Omréakningsdifferens =77 23 = - Standby GmbH 100 100 - = -
Utgdende ackumulerade Standby SASU 100 100 - - -
anskaffningsvirden = 14221 = - Standby France SAS 100 100 - _ _
Utgdende redovisat virde - 14 221 - - Synergie SAS 100 100 - - -
Verre Installation Techniques Adaptees SAS 100 100 - - -
Andra ldngfristiga Standby Holding (UK) Ltd 100 100 - = -
rintefria fordringar
Standby RSG UK Ltd 100 100 - = -
Ingdende anskaffnings- )
virde 5415 9734 _ _ The Vehicle Group Ltd 100 100 - = -
. TVG Systems Ltd 100 100 - = -
Nyteckning 567 457 = - .
TVG Vision Ltd 100 100 - - -
Forsaljning, utrangering TVG Telematics Lid 100 100 - - -
och amortering = -4 878 = -

o ) Drying Solution Sweden Holding AB 100 100 - - -
Omrékningsdifferens -178 102 - - Solaronics SAS 100 100 B B -
Utgdende acku‘I‘nulerade IRCON Drying Systems Corp 100 100 - = -
anskaffningsvirden 5804 5415 - - . ) .

Solaronics Drying Technology (Shanghai) Co., Ltd 100 100 - = -
Utgdende redovisat virde 5804 5415 = - SICMélusine de Bailleul 100 100
TRIAB Trilnnovations AB 100 100 - - -
Skinntickan KB 100 100 - - -
IRCON Drying Systems AB 100 100 - - -
Magcomp AB 100 100
Public Safety Livery Group AB 100 100 - = -
EHL Profiles AB 100 100 3580000 28711 28711
Eesti Hoovelliist O 100 100 - = -
EHL Prolist AB 100 100 - = -
Liistuvabrik 0t 100 100 - = -
Prolist Nordic AB 100 100 - - -
Drewest Spzoo 100 100 - - -
Grimslov Partners AB 80,0 80,0 - - -
Grimslov Tra & List AB 100 100 - - -
Grimslovs Fastighets AB 100 100 - = -
Norlist AS 100 100 - = -
Rindalslist AS 100 100 - = -
Forneby Fastighets AB 100 100 - = -
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Andelar i dotterforetag forts.

Bokfort virde

Kapitalandel, % Rostandel, %  Antal andelar/aktier 31dec 2025 31dec 2024
Pomona-gruppen Invest AB 100 100 1000 45000 -
Pomona-gruppen Invest [ AB 51,0 51,0 - = -
Pomona-gruppen Invest III AB 80,0 80,0 - - -
Modulpac AB 100 100 5000 100 060 100 060
Modulpac Montering AB 51,0 51,0 510 366 366
Nordic Flow Group AB 100 100 1000 33443 33443
Debe Flow Group AB 100 100 - = -
Debe Suomi Oy 100 100 - = -
Debe Norge AS 100 100 - = -
Pemtec AB 100 100 - = -
Marbédck Fastighets AB 100 100 - = -
Matsco AB 100 100 - - -
Matsco Finland Oy 100 100 - = -
DFG Fastighets AB 100 100 - - -
Debe Infra Group AB 100 100 - = -
TerraRoc Nordic AB 100 100 - = -
Vermeer VIKING AB 90,1 90,1 - = -
Vermeer VIKING AS 100 100 - = -
Vermeer VIKING NUF 100 100 - - -
Terraroc Finland Oy 100 100 - = -
Terraroc Ltd 100 100 - = -
Debe Flow Group GmbH 100 100 - = -
Vixjéfabriken Produktions AB 100 100 - - -
Inmotec AB 100 100 2000 100 100
PrimeKey Intressenter AB 100 100 75000 750 750

Scandinavian Critical Infrastructure =
Protection Group-SCIPG AB 80,0 80,0 800 5810 5810
MaxiDoor AB 100 100 - - -
Elke Férvaltning AB 100 100 - - -
CIPCheckport AB 77,0 77,0 - - -
Saldabolag - = -
366 471 321471
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Andelar i dotterforetag forts.

Uppgift om dotterbolagen

Dotterbolag Org.nr. Site
Argynnis Group AB 556246-1995 Trollhdattan
Binar Industrial Solutions AB 556717-9691 Trollhdttan
Binar Solutions AB 556716-4677 Trollhdttan
Binar Technology AB 556543-9840 Trollhdttan
Standby Group AB 556588-8103 Trollhdttan
Standby AB 556088-7027 Trollhdttan
Standby Oy 23287286 Espoo, Finland
Standby GmbH HRB 112421 Gottingen, Tyskland
Standby SASU 800 140 964 Paris, Frankrike
Standby France SAS 310999 891 Blois, Frankrike
Synergie SAS 392396214 Blois, Frankrike
Verre Installation
Techniques Adaptees SAS 418 048 005 Bois-D'Arcy, Frankrike
Standby Holding (UK) Ltd 4660865 Cannock, Staffordshire, Storbritannien
Standby RSG UK Ltd 1892807 Cannock, Staffordshire, Storbritannien
The Vehicle Group Ltd 6759911 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien
TVG Systems Ltd 3689873 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien
TVG Vision Ltd 6876748 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien
TVG Telematics Ltd 6143537 Colburn, North Yorkshire, Storbritannien
Drying Solution Sweden Holding AB 559161-7518 Trollhdttan
Solaronics SAS 390569 689 Lille, Frankrike
IRCON Drying Systems Corp 83-4416657 Wilmington, USA
Solaronics Drying Technology
(Shanghai) Co., Ltd 91310000MA1GOYQ60M  Shanghai, Kina
SIC Mélusine de Bailleul 987802 378 Lille, Frankrike

TRIAB Trilnnovations AB
Skinntickan KB
IRCON Drying Systems AB
Magcomp AB
Public Safety Livery Group AB
EHL Profiles AB
Eesti Hoovelliist 0U
EHL Prolist AB
Liistuvabrik Ot
Prolist Nordic AB
Drewest Spzoo
Grimslov Partners AB
Grimslov Tra & List AB
Grimslovs Fastighets AB
Norlist AS
Rindalslist AS
Forneby Fastighets AB

556155-2521
916565-8080
556476-3026
556661-0407
559386-6907
556240-7345
10106 065
556802-0043
14829512
556801-4483
0000515683
559291-1076
559225-0384
559291-7875
918194 320
984 057067
556903-5644

Molndal

Molndal

Trollhdttan

Kévlinge

Trollhdttan
Stockholm
Suure-Jaani, Estland
Stockholm

Tartu, Estland
Ronneby

Krzyz Wielkopolski, Polen
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Rindal, Norge
Rindal, Norge
Stockholm

Uppgift om dotterbolagen

Dotterbolag Org.nr. Site
Pomona-gruppen Invest AB 556566-7960 Stockholm
Pomona-gruppen Invest [ AB 559093-5739 Stockholm
Pomona-gruppen Invest [[[ AB 559207-1673 Stockholm
Modulpac AB 556220-4858 Stockholm
Modulpac Montering AB 556717-3827 Stockholm
Nordic Flow Group AB 556547-3351 Vaxjo
Debe Flow Group AB 556095-1450 Sundbyberg

Debe Suomi Oy
Debe Norge AS
Pemtec AB
Marbéck Fastighets AB
Matsco AB
Matsco Finland OY
DFG Fastighets AB
Debe Infra Group AB
TerraRoc Nordic AB
Vermeer VIKING AB
Vermeer VIKING AS
Vermeer VIKING NUF
Terraroc Finland Oy
Terraroc Ltd
Debe Flow Group GmbH
Viaxjofabriken Produktions AB
Inmotec AB
PrimeKey Intressenter AB

Scandinavian Critical Infrastructure
Protection Group-SCIPG AB

MaxiDoor AB
Elke Forvaltning AB
CIPCheckport AB

2555497-4
916 933 037
556861-6543
556211-0899
556185-0891
0945303-0
559367-5423
559442-8582
556960-1718
556858-5664
916 487290
916 487290
3354132-1
12131970
HRB 24146
556427-0857
556330-5431
559162-9604

559152-2825
556216-6289
559162-7087
559035-5698

Lohja, Finland
Solbergelva, Norge
Borés

Ulricehamn

Jonkoping

Lohja, Finland
Stockholm

Stockholm

Habo

Askersund

Solbergelva, Norge
Filial, Norge
Helsingfors, Finland
London, Storbritannien
Limbach-Oberfrohna, Tyskland
Viaxjo

Alvesta

Stockholm

Stockholm
Lindesberg
Lindesberg
Stockholm
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Inn@héll Not 17 Andelar iintressebolag Not 18 Forutbetalda kostnader & upplupna intikter

Pomona i korthet 2 Bokfort virde i Bokfort virde i Koncernen Moderbolaget
Direkt dgda Kapitalandel, Rostandel, moderbolaget Antal andelar koncernen
3ldec 31dec 31dec 3ldec
VD-ordet 4 AGES Industri AB(publ) 28,50 29,30 12248 2063545 54948 2025 2024 2025 2024
Véra bolag 5 Xano Industri AB(publ) 28,22 29,24 13020 16 828 360 189 220 Férutbetalda hyror 7250 7001 941 o
o Férutbetalda
Hallbarhetsrapport 31 25268 244168 forsakringspremier 1248 838 371 293
Indirekt dgda e
Styrelse/ledning 57 Upplupna réanteintdkter = 9 = -
Optolexia AB 27,47 27,47 - 2302966 - .
Fi iell 5 Ovriga poster 39092 31348 557 670
inansiella rapporter 8 25268 244168
47590 39196 1869 1874
Forvaltningsberattelse 59
Flerarséversikt for koncernen 61 Uppgift om intressebolagens organisationsnummer och séite mm
= o 2 g fes Organisations- Justerat Resultat .
Forslag till vinstdisposition nummer Siite eget kapital efter skatt Eget kapital
imoderbolaget 52 AGES Industri AB(publ) 556234-6204 Halmstad 309000 16 000
Koncernens resultatriknin 63 ) U Aktiedgarna harlamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgéar
g Optolexia AB 559013-9282  Stockholm 21998 930 ackumulerat till - (-).
Koncernens balansrikning 84 Xano Industri AB(publ) 556076-2055  Jénképing 1875000 178 000 Aktiekapitalet ar fordelat pd 134754 aktier som fordelar sig
pa foljande antal, aktieslag och réstvarde: 4 380 st A stam
Koncernens forandrlng 1) Avser senaste deldrsbokslut dd vi &nnu inte erhallit definitiva bokslut f6r 2025. med rostvarde 1,126 624 st B stam med rostvarde 1/10 samt
. 3750 st C pref med rostvarde 1/10. Kvotvardet per aktie 4r 100 kr.
av eget kapital 66
Koncernens kassaflodesanalys 67 Uppgift om de noterade intressebolagens bokforda virde samt borsvirde
Moderbolagets resultatrakning 68 K Moderbolaget
e e Not 20 Obeskattade reserver
A 3 3ldec 31dec 31dec 3ldec
Moderbolagets balansrdakning 69 POl oo o 0o
Moderbolagets forandring Bokfért virde 244168 201068 25268 25268 Koncernen Moderbolaget
av eget kapital 70 Bérsvirde 1407215 1083599 1407215 1083599 3ldec 31dec 31dec 31dec
2025 2024 2025 2024
Moderbolagets Uppgifterna ovan avser AGES Industri AB(publ) och Xano Industrier AB (publ). A-aktier har Avsittning till
kassaﬂédesanalys 71 varderats som B-aktier. periodiseringsfond - - 59500 81000
Summa obeskattade
Noter T2 reserver - - 59500 81000
Styrelsens undertecknande 87
Revisionsberittelse 88
Bolagsstruktur per
31 december 2025 90
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Innehéll Not 21 Avsittningar Not 22 | Langfristiga skulder Not 25 | Uppskjuten skatt

Pomona i korthet ) Avsidttningar for pensioner Andel av 1angfristiga skulder som forfaller Uppskjutna skattefordringar
senare dn 5 ar efter balansdagen
VD-ordet A Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 3ldec Koncernen Moderbolaget 31dec 31dec 31dec 31dec
3 2025 2024 2025 2024
Vara bOIag 5 3ldec 31dec 3ldec 3ldec 2025 2024 E025 2024
o Utanfor 2025 2024 2025 2024 Underskottsavdra 2942 3146 = -
Hallbarhetsrapport 31 tryggandelagen 12922 15 670 4000 4000 ) . e
N . Summa avedtiningar Skulder till kreditinstitut 86853 52139 = - Avsiittningar 3344 8103 856 856
Styrelse/ledning 7 .. é anefristi
for pensioner 12922 15 670 4000 4000  Summalingfristiga Gvri , ,
o P skulder 86853 52139 - - Qurigt 4723 1394
Finansiella rapporter 58 . o Utghende balans 11009 12643 856 856
. ) . Ovriga avsdttningar
Forvaltningsberattelse 59 I~
Produkt- .
Flerérsb’versikt f6r koncernen 61 Koncernen garantier Ovrigt Summa T - UppSkJUtna skatteskulder
Saldo 31december 2023 23362 8162 31524 Blereel e STV Sxeitiy Koncernen Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition a
i Nya avsittningar/ . Y . ) . . ) 3ldec 31dec 31dec 31dec
imoderbolaget 62 forvarv avbolag 13676 1918 15594  Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgér i koncernen till 2025 2024 2025 2024
. 260 074 (249 348) och i moderbolaget 120 000 (120 000) Utnyttjat Anls inestilled 2629 10846 - B
Koncernens resultatrakning 63 lanspraktaget belopp —9018 5 “9023  helopp per bokslutsdagen uppgick till 68 763 (50 720) i koncernen nlaggningstiligangar
o Aterfért outnyttjat belopp -2668 ~6965 -9633  och—(-)imoderbolaget. Obeskattade reserver 38253 41909 - -
Koncernens balansrakning 64 .
Valutakursdifferens 766 131 897 Ovrigt 2787 4992 = -
Koncernens forandring Saldo 31 december 2024 26118 3241 29359 Utgéende balans 49669 57747 - -
av eget kapital 66 . o
) Nya avsattningar/ Not 24 Upplupna kostnader & forutbetalda intikter Ovangtéegde uppskjutna skattefo‘rdringar och skatteskulder
Koncernens kassaflédesanalys 67 forvirvavbolag 15587 856 16 443 redovisas i balansrdkningen delvis netto efter beaktande av
) kvittningsmaojligheter.
Moderbolagets resultatrikning 68 lanspraktaget belopp o072 -108 7180 Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
. Aterfort outnyttjat belopp -3960 -1136 -5096 31dec 31dec 31dec s1dec  harvirderats efter de skattesatser som géller per balansdagen.
Moderbolagets balansrdakning 69 2025 2024 2025 2024
Valutakursdifferens -1378 -204 -1582
MOderbOlagetS forandrlng Saldo 31 december 2025 29295 2649 31944 .
av eget kapital 70 Upplupna rantekostnader 56 120 = -
Upplupna loner och
Moderbolagets semesterloner 96997 97591 1816 2088
kassaflodesanalys ! Upplupna sociala aveifter 19803 16994 570 656
Noter T2 Forutbetalda intdkter 68499 62457 239 239
Styrelsens undertecknande 87 Ovriga poster IO 35254 00 86
Summa upplupna
Revisionsberittelse 88 kostnader & forutbetalda
intikter 237304 212416 3225 3069
Bolagsstruktur per
31 december 2025 90
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Not 26

Operationella leasingavtal

Framtida nominella minimileaseavgifter

for ej uppségningsbara leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Forfaller till betalning
inom12 méan 47736 47006 3600 3642
Forfaller till betalning
inom13 - 60 mén 71890 82735 14160 14568
Forfaller till betalning
senare an 60 man 9 614 10 045 = -
Summa framtida
leasingavgifter 129 240 139786 17760 18 210
Kostnadsforda leasingavgifter har uppgatt till
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Lokalhyror 47019 46632 4228 3941
Ovriga leasingavgifter 36109 33959 388 424
Totalt 83128 80591 4616 4365

Not 27

Pagaende uppdrag till fast pris

Not 29

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 3ldec 31dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Upparbetad men ej Ovriga ansvarsférbindelser 3398 63 - -
fakturerad intdakt
Summa ansvars-
Upparbetade intdkter 45264 57273 - - forbindelser 3398 63 = -
Fakturerade
belopp till kund —24 241 -57011 = -
Redovisat i . . .o
balansrikningen 21023 262 - o 30 Justering for poster som inte ingar
0 ikassaflodet ovan
Fakturerad men ej
upparbetad intdkt
Koncernen Moderbolaget
Fakturerade
belopp till kund 23743 59223 = - 2025 2024 2025 2024
Upparbetade intdkter -14737 -43800 = - Avskrivningar (+) 136 233 130993 916 781
Redovisat i Reavinst (-)/-forlust (+)
balansrikningen 9006 15423 = - vid férsaljning av
anldggningstillgdngar -2 801 -2892 = -
Resultatandelari
intresseféretag — -46195 31476 = -
0 . Ovri -292 _ _
Not 28 | Stillda sikerheter Ovriga poster o6 859
84981 160 436 916 781

For egna skulder & avsittningar

Koncernen Moderbolaget
3ldec 3ldec 3ldec 3ldec
2025 2024 2025 2024
Avseende skulder
till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 245192 197889 - -
Fastighetsinteckningar 90 440 90 440 = -
Aktieriintressebolag 140 645 108164 10 388 10 388
Sparrade bankmedel = 5448 = 5448
For egna pensions-
dtaganden 4000 4000 4000 4000
Maskiner med
dganderattsforbehall 56160 50738 = -
Summa avseende
egna skulder &
avséttningar 536 437 456 679 14388 19 836
Summa stillda sikerheter 536 437 456 679 14388 19 836

Not 31

Inkop & forsidljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

2025

2024

Inkép

Forsdljning

24767 23208

Vid ink6p och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissdttning som vid transaktioner med externa

parter.
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Innehﬁll Medelantalet anstillda mm Lamnade koncernbidrag till dotterbolag Héndelser efter rakenskapsérets slut

Pomona i korthet 2 2023 2024 Uppréittad drsredovisning innebar att koncernbidrag om totalt Efter &rets utgdng har vi genomfort ytterligare investeringar inom
| | 26 588140 kr har lamnats De lamnade koncernbidragen fordelas omrdden med stark tillvixtpotential. Vi har investerat i Simulair,
Antal Varav Anta Varav i ali . i ik i i 5 i 5 a
VD-ordet 4 anstallda min, % anstallda min, % enligt foljande: Inmotec AB 9266 000 kr, Nordic Flow Group AB som utyecklar te.kmk for effektiv bekdmpning av viaggléss och an_dra
17322140 kr. skadedjur, samt i Antrino Labs som arbetar med Al-baserad realtids-
Véra bolag 5 Medelantalet anstallda analys av video och avancerad video intelligence.
o Moderbolaget
Hallbarhetsrapport 31
Sverige 5 60 5 60
Styrelse/ledning 57 Not 34 | Transaktioner med nirstiende
. . Dotterforetag I\ Forslag till vinstdisposition
Finansiella rapporter 58 _ 38 8 g
Sverige 486 83 484 84 Utdver styrelsearvodet har styrelseledamoten Tomas Tedgren
Forvaltningsberattelse 59 Estland 330 50 301 45  erhdllit marknadsméssigt konsultarvode for utforda tjanster. Till Arsstaimmans forfogande star foljande medel:
. . - Tomas Tedgren har via eget bolag varit fast engagerad pa deltid Bal dvinst K 473746 135
Flerarsoversikt for koncernen 61 Frankrike 116 79 18 78 forvissa uppdrag och erhallit ett fast arvode for den nedlagda tiden., ~ ~2 anseradvinst kronor O TAE S
. L . . Aretsresultat, kronor 44261213
Forslag till vinstdisposition Tyskland o 85 59 86
i moderbolaget 62 Polen 16 4l 16 44 Summa, kronor 1518 007 348
Koncernens resultatrakning 63 Norge i 89 38 87 Not 35 {Xtagandgn till utomstéende o
Finland 26 81 28 79 ‘ investeringsfonder Styrelsen foreslar foljande disposition:
Koncernens balansrakmng 64 USA 4 100 3 100 . Att till aktiedgarna utdela, kronor (200 kr per C-aktie) 750 000
Koncernen har via dotterbolaget Pomona-gruppen Invest AB
Koncernens férandring Storbritannien 112 79 76 62 ataganden att medverka i framtida investeringar som genomfors Inyrakning 6verfores, kronor 1517257348
av eget kapital 66 Kina . 100 : 100 via utomstiende investeringsfonder. Summa, kronor 1518 007 348
Koncernens kassaflodesanalys 67 Ovriga 18 100 14 100
Moderbolagets resultatrikning 68 Koncernen totalt 1228 73 1147 n
o Not Likvida medel
Moderbolagets balansrdakning 69 36
2025 2024
Moderbolagets fordndring Antal Varay Antal Varay Koncernen Moderbolaget
il 70 anstillda mén, % anstillda mén, %
av eget kapita 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Koncernen 2025 2024 2025 2024
Moderbolagets (inkl dotterbolag)
.. . Kassamedel 401 11 = -
relseledamoter
kassaflodesanalys 71 Styrelseledamét 146 90 164 89
. Banktillgodohavanden 1436424 1230770 693438 577594
Noter 70 Verkstallande
direktérer och andra
ledande befattningshavare 47 83 46 85 lEigEza] 1230881 FIOEE STT594
Styrelsens undertecknande 87
Revisionsberittelse 88
Bolagsstruktur per
31 december 2025 90
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Styrelsens undertecknande

Arsredovisningen har godkints i Stockholm den 2 juni 2026

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska signatur

Peter Lilja Fredrik Rapp Susanne Rapp Nilsson

Ordférande Verkstédllande direktor

Charlotte Rapp Hamrén Olof Markoo Tomas Tedgren

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgdr av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Pomona-gruppen AB, org.nr 556279-4973
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Pomona-gruppen AB
for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 58-87 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdackliga och &ndamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Annan information &#n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och dterfinns pa sidorna 2-57 samt 90-91. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det mitt ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta.
Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
néagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsdtta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstédllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vdsentlig fel-
aktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Pomona-gruppen AB for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stédllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktoren ska skota den lIopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgdarder som dr nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsherattelsen.

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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EHL Profiles AB
Nordic Flow Group AB
Modulpac AB

Modulpac Montering AB, 51%

Pomona-gruppen Invest AB

Scandinavian Critical Infrastructure
Protection Group —~SCIPG AB, 80%

Inmotec AB

PrimeKey Intressenter AB

PDF for utskrift

Binar Industrial Solutions AB

Standby Group AB

Drying Solution Sweden Holding AB

Public Safety Livery Group AB

Eesti Hoovelliist Ot

Forneby Fastighets AB

Debe Flow Group AB

Vaxjofabriken Produktions AB

Pomona-gruppen Invest [T AB, 51%

Pomona-gruppen Invest IIT AB, 80%

MaxiDoor AB

CIPCheckport AB, 77%

Binar Solutions AB

Binar Technology AB

Standby AB
Standby GmbH
Standby SASU

Standby Holding (UK) Ltd
Solaronics SAS
TRIAB TriInnovations AB
Skinntickan KB
IRCON Drying Systems AB

Magcomp AB

EHL Prolist AB
Liistuvabrik Oi
Prolist Nordic AB

Drewest Spzoo

Grimslov Partners AB, 80%

Norlist AS

Debe Suomi Oy
Debe Pumpar Norge AS
Pemtec AB
Marbéck Fastighets AB
Matsco AB
DFG Fastighets AB
Debe Infra Group AB

Debe Flow Group GmbH

Elke Forvaltning AB

Py

5

100 procentigt Agande om inte annat anges.

Standby Oy
Standby France SAS _

Standby RSG UK Ltd —
The Vehicle Group Ltd —

IRCON Drying Systems Corp

Solaronics Drying Technology
(Shanghai) Co., Ltd

SIC Mélusine de Bailleul

Grimslov Trd & List AB
Grimslovs Fastighets AB
Rindalslist AS

Matsco Finland Oy

TerraRoc Nordic AB
Vermeer VIKING AB, 90,1%

B

Terraroc Finland Oy

Terraroc Ltd

Verre Installation Techniques

Adaptees SAS
Synergie SAS
TVG Systems Ltd
TVG Vision Ltd

TVG Telematics Ltd

Vermeer VIKING NUF
Vermeer VIKING AS
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