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Pomona-gruppens Fardplan 2030 faststaller en tydlig och
gemensam riktning for samtliga bolag inom koncernen.

Den utgar fran koncernens vasentliga paverkan, risker och
mojligheter (IRO) inom fem huvudomraden:
klimatforandringar, resursanvandning och cirkular ekonomi,
den egna arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan samt
ansvarsfullt féretagande. Aven FN:s globala mal foér hallbar
utveckling (SDG) ar vagledande for fardplanen och den
svarar mot 0kade kundkrav pa ansvarsfullt foretagande.

Fardplanen ar ett styrande dokument som aterspeglar
ambitionen att na konkreta framsteg inom hallbarhet och
starka langsiktig motstandskraft.

Varje bolag forvantas omsatta dessa koncern-
overgripande mali konkreta, bolagsspecifika mal och
atgarder. Vid behov ska dotterbolag dven ta fram
kompletterande mal kopplade till egna nyckelomraden och
vasentlig paverkan, risker och mojligheter for att sdkerstalla
relevans och faktisk effekt.

Ansvarsfriskrivning: Fard plan 2030 fokuserar pa de vasentliga omraden som &r relevanta for samtliga bolaginom Pomona-gruppen, med
undantag for foljande &mnen: fororeningar, biologisk mangfald och ekosystem samt konsumenter och slutanvandare. Det beror pa att dessa
amnen har bedomts som vasentliga endast av ett mindre antal bolag inom koncernen.



Var vision

”Pa Pomona investerar vi med ett langsiktigt perspektiv. Vi dr 6vertygade om att denna
investeringsstrategi ar viktigare nu dn nagonsin tidigare for att fraimja en hallbar framtid for foretag,

manniskor och planeten.”

Var vision ar att ligga i framkant och att ta oss an de utmaningar och mojligheter som denna omfattande
omstallning i varlden medfor. Detta gor det mojligt for oss, liksom for vara kunder och leverantorer, att

bedriva verksamhet pa ett hallbart satt.

Vart miljoansvar Vart sociala ansvar

Vi ar fast beslutna att minska var Vitar vart sociala ansvar pa allvar
klimatpaverkan och na nettonollutslapp och satter manniskan i centrum. Vi
senast ar 2050, i linje med 1,5-gradersmalet i stravar efter att erbjuda en trygg,
Parisavtalet. Genom att verka inom inkluderande och stédjande
planetens granser och strava efter ett positivt arbetsplats dar medarbetare trivs
miljoavtryck vill vi minska var negativa och utvecklas. Genom etiska
paverkan och bidra till aterstallande genom affarsmetoder, ansvarsfulla inkop
cirkulara och klimatsmarta arbetssatt. och lokalt samhallsengagemang

bidrar vi till en mer rattvis och
hallbar framtid.

Var affarsetik

Vi ar fast beslutna att alltid bedriva var
verksamhet med integritet, Oppenhet
och ansvar. Vi har nolltolerans mot
mutor, korruption och oetiskt
beteende och vi forvantar oss
detsamma av vara affarspartner. Alla
vi samarbetar med ska kanna sig
respekterade, trygga och val bemotta.




Var vision — nettonoll

”Nettonoll ar ett tillstand som innebéar att samma méangd vaxthusgaser (GHG) som sldpps ut i atmosféaren
ocksa tas bort fran den under en given tidsperiod. Det globala malet &r att na nettonoll senast ar 2050 for
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.” — Science Based Targets initiative (SBTi)

For Pomona-gruppen innebar detta att vi stravar efter att minska vara absoluta utsldppi hela
vardekedjan till ett minimum (det vill siga med 90-95 procent). De kvarvarande utslappen — som inte
ar tekniskt eller ekonomiskt mojliga att eliminera - kommer att neutraliseras genom investeringar i
koldioxidborttagning eller klimatkompenserande atgarder.

For att uppna detta mal kommer varje bolag, som en del av var 6vergripande strategi, att ta fram en
klimatrelaterad omstallningsplan med konkreta mal, atgarder och resurser for omstallningen till en
ekonomi med lagre koldioxidutslapp.

Fardplan 2030 ar det forsta steget i vart atagande att uppna nettonollutslapp senast ar 2050, i linje med
Parisavtalets mal om 1,5 °C.




Klimatpaverkan — mal

Som en del av var langsiktiga vision har vi faststallt matbara kortsiktiga mal for var klimatpaverkan, i linje
med Parisavtalets mal om att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Till ar 2030* avser Pomona-gruppen att:

» Minska de absoluta vaxthusgasutslappeninom scope 1 och 2 med
minst 42 procent (tCO,e).

> Overga till 100 procent fossilfri el.

» Minska energiintensiteten i den egna verksamheten (MWh/MSEK
nettoomsattning).

» Sakerstalla att samtliga bolag inom Pomona-gruppen har uppnatt
betydande minskningar av sina scope 3-utslapp.**

> Sakerstalla att samtliga producerande enheter genomfor en dvergang
till en produktportfolj med laga koldioxidutslapp.***

» Sakerstalla att samtliga bolag har faststallt en omstallningsplan for
att uppna nettonollutslappi linje med malaret 2050 eller tidigare.

*Basar 2025

**Sarskilt fokus pa kategorierna: 3.1 Inképta varor och tjanster, 3.4 Transport och distribution i tidigare led,
3.11 Anvandning av salda produkter, 3.15 Investeringar. Minst 67 procent av de totala scope 3-utsldppen
ska omfattas av respektive utslappsminskningsmal.

Observera: Bolag med minimal klimatpaverkan kan lamna en kvalitativ motivering
till mer begransade mal, ata sig att anvanda fornybar eller klimatneutral el samt 6ka
energieffektiviteten och arligen rapportera sina vaxthusgasutslapp inom scope 1-3.

***Produktportfolj med laga koldioxidutslapp avser
produkter vars vaxthusgasutslapp sett over hela livscykeln
(mattitCO,e) ar betydligt lagre an de genomsnittliga
utslappen fran konventionella alternativinom samma
kategori.

Dessa produkter uppfyller minst ett av foljande kriterier:
- de framstalls med material, processer eller energi med
avsevart lagre koldioxidintensitet

- de mojliggor utsldppsminskningar for slutanvandare

- de klassificeras som forenliga med EU:s taxonomi for
hallbar finansiering

- de uppfyller foretagets interna troskelvarden for
koldioxidintensitet (till exempel kg CO e per funktionell
enhet).

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

%,
@Y% POMONA
e e* GRUPPEN




Viktiga atgarder for klimatpaverkan

For att stodja Pomona-gruppens klimatambitioner har varje bolag inom koncernen mojlighet att vidta riktade
atgarder som har stor effekt. Nedan ges exempel pa atgarder som kan bidra till betydande
utslappsminskningar i den egna verksamheten och i vardekedjan, och darmed bidra till att paskynda var
gemensamma omstallning till en framtid med lagre koldioxidutslapp:

Scope 1-Direkta utsliapp fran egna
eller kontrollerade kallor

Aktiviteter som vi har direkt kontroll Aver,
sasom forbranning av branslen.

U Byta till branslen med lagre
koldioxidutslapp (exempelvis biobranslen)
i foretagsagda fordon och utrustning.

U Elektrifiera fordonsflottan dar sa ar
moijligt, sarskilt for transporter i stadsmiljo.

U Forbattra energieffektiviteten och
optimera driftprocesser och varmesystem.

Scope 2 -Indirekta utslapp fran
inkopt el, vdrme, anga och kyla.
Dessa utslapp ar kopplade till den energi vi
koper in och férbrukar.

U Kopa 100 procent fossilfri el (via
ursprungsgarantier eller elhandelsavtal).

U Installera fornybar energi pa plats, sdsom
solpaneler eller geotermiska varmesystem.

U Sakerstilla energieffektiv styrning av
HVAC-system (varme, ventilation och
luftkonditionering) i byggnader.

U Optimera energianvandningen, till
exempel genom smarta system for
overvakningi realtid och for
lastforskjutning.

Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp i virdekedjan
Dessa omfattar utslapp bade uppstroms och nedstroms och
utgor den storsta delen avvara totala utslapp.

U Uppmana leverantorer att redovisa sina utsldpp och
faststalla vetenskapligt baserade mal (uppstroms).

0 Overga tillmer hallbara logistiklésningar, exempelvis
genom att valja jarnvag och sjofart framfor flyg, anvanda
eldrivna lastbilar och fasa ut fossila branslen i transporter.

U Utveckla produkter som ar mer energi- och
resurseffektiva under anvandningsfasen (nedstroms).

U Samverka med kunder for att utforska produkter med
lagre koldioxidutslapp.

U Integrera klimatkrav i investeringsbeslut.
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Resursanvandning och cirkularitet — mal

Som en del av var langsiktiga vision har vi faststallt matbara kortsiktiga mal for hallbar resursanvandning
och omstallning till en cirkuldr ekonomi. Detta i syfte att minska var miljopaverkan och bidra till

omstallningen fran linjara till cirkulara affarsmodeller som skyddar jordens resurser och minimerar
avfallet.

Till ar 2030* avser Pomona-gruppen att: Tre aspekter:
» Sakerstalla att alla produktutvecklingsprocesser omfattar ett livscykelperspektiv, 1. Livscykelperspektiv = att beakta hela
strategier for forlangd produktlivslangd samt 10R-hierarkin for avfall. produktlivscykeln redan i designfasen.

> Oka anvandningen av teranvanda, dtervunna och biobaserade material i produktion
och forpackningar (till exempel stal, aluminium, adelmetaller, glas, plast, elektriska
komponenter, kartong och papper).
» Minimera mangden avfall som gar till deponi.
> Sakerstalla att samtliga producerande enheter inom Pomona-gruppen erbjuder £ IR AL el L= REEEmOTEE,
. . . .. C . . Refuse, Redesign, Reduce, Reuse, Repair,
minst en ytterligare cirkular produktlinje* (inklusive modulara reservdelar samt ett

o ' Remanufacture, Repurpose, Recycle,
program for atertag och renovering). Recover.

2. Produktlivslangd = att utforma vara
produkter med fokus pa hallbarhet,
funktionalitet och reparerbarhet.

*Basar 2025 o )
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Viktiga atgarder for resursanvandning och cirkularitet

For att starka Pomonas ambitioner inom resursanvandning och cirkularitet har bolagen inom
koncernen mojlighet att vidta riktade atgarder som har stor effekt. Nedan ges exempel pa atgarder
som kan minska resursberoendet och avfallsmangdernaiverksamheten och i vardekedjan, och
darigenom stodja var gemensamma omstéallning till en cirkular ekonomi:

Design for cirkularitet

O Integrera livscykelperspektiv, strategier for
forlangd produktlivslangd och 10R-
hierarkin for avfall i alla beslut som ror
produktutveckling.

U Ersatta engangskomponenter med
alternativ som kan ateranvandas eller
atertillverkas.

O Integreraatervunna eller
hallbarhetscertifierade materiali centrala
produktlinjer.

O Minska komplexiteten hos material for att
mojliggdra demontering, materialatervinning
och aterbruk.

Sluta kretsloppet for material

a

Fasa ut anvdndningen av jungfruliga och
fossilbaserade material genom att prioritera
atervunna och ansvarsfullt anskaffade
insatsvaror.

Etablera system for atertag, dteranvandning
och renovering samt samarbeten for cirkular
materialatervinning.

Ge kunder incitament att returnera anvanda
produkter eller delar genom pantsystem eller
lojalitetsprogram.

Infora strategier bade internt och i
leverantorsledet for att minimera deponiavfall
och 6ka materialens cirkularitet.

Mojliggora cirkuldra affarsmodeller

O Skala upp produkt-som-tjanst-modeller,
reparationstjanster och aterforsaljning av
renoverade produkter.

O Infora digital sparbarhet (till exempel
produktpass) for att 6vervaka materialfloden
och stddja omvand logistik.

O Samverka i hela vardekedjan for att minska
resursanvandning och bidra till
naturrestaurering och aterstillande av
ekosystem.

U Undvika inkép fran hogrisk- eller ekologiskt
kansliga omraden och stalla om till
hallbarhetscertifierade material.
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Vara medarbetare — mal

Som en del av var langsiktiga vision har vi faststallt matbara kortsiktiga mal for vara medarbetare i syfte
att sakerstalla en saker, inkluderande och halsosam arbetsmiljo dar alla medarbetare kan utvecklas och
na sin fulla potential.

Till ar 2030 avser Pomona-gruppen att:

>

>

Y V V

Fullt ut genomfora en koncernovergripande due diligence-process avseende manskliga
rattigheter i den egna verksamheten.
Sakerstalla att alla medarbetare omfattas av ett ledningssystem for halsa och

sakerhet* p—
Inféra och uppratthalla initiativ for medarbetares valbefinnande i alla bolaginom e
Pomona-gruppen. —'\‘\/\'
Uppné noll dédsfall och minimera arbetsrelaterade skador i hela verksamheten. pr—

Uppna nollfall av diskriminering pa arbetsplatsen. oo
Framja en jamnare konsfordelning i hogsta ledningen och bland samtliga ﬁ/‘

medarbetare genom att sakerstalla lika mojligheter for alla**, samtidigt som
malet ar att minst 30 procent ska tillhora det underrepresenterade konet.

*Baserat pa lagstadgade krav och/eller erkénda standarder, sasom ISO 45001 eller motsvarande, som har granskats genom intern
revision och/eller reviderats eller certifierats av extern part.
**Méjligheter avser rekrytering, befordran och utveckling baserat pa kompetens och prestation.
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Viktiga atgarder for vara medarbetare

For att framja Pomona-gruppens ambitioner om en saker, inkluderande och attraktiv arbetsplats har
bolageninom koncernen mojlighet att vidta riktade atgarder som har stor effekt. Nedan ges exempel pa
atgarder som starker halsa, sdkerhet, jamlikhet och valbefinnande i hela verksamheten och darigenom
bidrar till vart gemensamma atagande om att framja en kultur som satter manniskor i forsta rummet:

Overgripande atgarder

Q

Sakerstalla att var Affarsetiska uppforandekod
ochrelevanta bolagspolicyer arvalforankrade
och efterlevs.

Inféra en konfidentiell visselblasarfunktion och
klagomalsmekanism som finns tillgangligt pa alla
lokala sprak.

Sakerstalla att ett systematiskt arbetsmiljoarbete
finns pa plats.

Sakerstalla enrobust due diligence-process
avseende fragor om manskliga rattigheter.

Inkludera fragor om halsa, sékerhet,
diskriminering och inkludering i den arliga
medarbetarundersokningen.

Halsa, sakerhet och valbefinnande

O  Framjaen kultur dar sakerheten prioriteras,
genom ett tydligt och aktivt ledarskap.

U Tillhandahalla obligatorisk utbildning i halsa
och sakerhet.

U Stallakrav parapporteringavincidenter och
grundorsaksanalyser vid allvarliga tillbud och
olyckor.

O Framjaen 6ppen kultur kring fysisk och psykisk
halsa, stresshantering och forebyggande av
utbrandhet.

U Sakerstalla att interna uppfoljningar kring halsa
och sédkerhet genomfors.

U Anordnatemadagar eller temaveckor med
fokus pa halsa, sakerhet och valbefinnande.

Mangfald och inkludering

Q

Q

Ta fram en plan for mangfald och inkludering.

Inféra obligatorisk utbildningi
antidiskriminering som 6kar kunskapen om
omedvetna fordomar for samtliga
medarbetare, med sarskilda moduler for
chefer och rekryterare.

Etablera tydliga policyer och rutiner for
hantering av diskrimineringsarenden,
inklusive oberoende utredningsprocesser.

Integrera mangfalds- och

jamstalldhetsaspekteri arbetet kring
rekrytering, anstallning, lonesattning,
ersattning, utveckling och befordran.

Anordna temadagar eller temaveckor med
fokus pa mangfald och inkludering.




Hallbar leveranskedja — mal

Som en del av var langsiktiga vision arbetar vi for att bygga en ansvarsfull och hallbar leveranskedja.
Detta gor vi genom att faststalla tydliga mal och samarbeta med leverantorer som lever upp till hoga
standarder inom manskliga rattigheter, miljo och ansvarsfullt foretagande.

Till &r 2030 avser Pomona-gruppen att:

» Infora och fullt ut implementera en koncernovergripande process for prem—
hallbarhetsrelaterad due diligence* i alla upphandlings- och ﬁ@ﬁ@

leverantorsintroduktionsforfaranden. ‘||

» Sakerstalla att leverantorer som representerar minst 95 procent av det totala
inkdpsvardet har atagit sig att fullt ut folja var uppférandekod.**

> Oka andeleninkdp frén leverantérer som har utvarderats och godkants utifrén
hallbarhetskriterier och riskbeddmningar***

» Sakerstalla noll incidenter avseende ravaror som har anskaffats olagligt eller oetiskt.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

FORANDRINGARNA
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*Omfattar: miljo, hdlsa och sékerhet, réattvisa arbetsvillkor, ménskliga rattigheter samt korruptionsbekémpning i enlighet med
OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande.

**Antingen genom att underteckna var Uppférandekod for leverantérer eller genom att tillampa motsvarande eller hbgre
standarder i sin egen uppférandekod (for leverantérer).

***Revisioner infors successivt utifran bolagens kapacitet och riskexponering.
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Viktiga atgarder for en hallbar leveranskedja

For att stdrka Pomonas ambitioner om en ansvarsfull och hallbar leveranskedja har
bolagen inom koncernen majlighet att vidta riktade atgarder som har stor effekt. Nedan ges

exempel pa atgarder som starker leverantorers prestation, begransar sociala och

miljorelaterade risker samt 6kar transparensen och motstandskraften i vardekedjan:

Q

Utbilda alla relevanta medarbetare om
vara dtaganden, arbetssatt och utmaningar
kopplade till en hallbar leveranskedja.

Integrera hallbarhetsrelaterad
due diligence i upphandlingsprocesser.

Prioritera uppfoljning av leverantdérer med
hog risk och stor paverkan.

Sakerstalla att leverantorer atar sig att folja
Uppforandekoden for leverantorer.

Utvardera och granska leverantorers
prestation.

Starka regional och ansvarsfull
upphandling.

IDENTIFY & ASSESS
COMMUNICATE ADVERSE IMPACTS
HOW IMPACTS IN OPERATIONS, SUPPLY CHAINS
ARE ADDRESSED e & BUSINESS RELATIONSHIPS
EMBED b4
RESPONSIBLE ; Q PROVIDE FOR OR
BUSINESS CONDUCT : COOPERATE
INTO POLICIES & IN REMEDIATION
MANAGEMENT SYSTEMS WHEN APPROPRIATE

TRACK CEASE, PREVENT OR MITIGATE
IMPLEMENTATION ADVERSE IMPACTS
AND RESULTS

Process for tillborlig aktsamhet i frdga om hallbarhet, i
enlighet med OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet
for ansvarsfullt foretagande.
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Ansvarsfullt foretagande — mal

Som en del av var langsiktiga vision har vi satt upp mal pa kort sikt for ansvarsfullt foretagande. Dessa
understryker var nolltolerans mot oetiskt beteende och att vi arbetar for integritet, transparens och
respekti alla vara relationer.

Till &r 2030 avser Pomona-gruppen att: AFFARS—

» Sakerstalla att samtliga medarbetare* har tagit del ay, ETISK
forstatt och undertecknat var Affarsetiska 3
uppforandekod. UPPFORANDE

» Hanoll fall av mutor, korruption eller andra allvarliga etiska KOD
overtradelser.

> Sakerstalla att alla leverantorsfakturor betalas inom de
tidsramar som anges i avtalen.

*Heltids- och deltidsanstéllda, entreprendrer, konsulter, chefer samt styrelseledaméter.
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Viktiga atgarder for ett ansvarsfullt foretagande

For att framja arbetet med etiskt affarsbeteende i hela koncernen forvantas varje bolag vidta
konkreta och effektiva atgarder som uppratthaller integritet, forebygger oegentligheter och
starker fortroendet. Nedan ges exempel pa atgarder som kan bidra till regelefterlevnad,
minskade risker samt att ett ansvarsfullt foretagande integreras i den dagliga verksamheten:

U Utbilda samtliga medarbetare i relevanta U Integrera etiskt beteende i O Etablera tydliga och enhetliga
delar av var Affarsetiska uppférandekod, prestationsbedémningar och rutiner for hantering av
med regelbundna uppfdljningar (exempelvis i forvantningar pa ledarskap. tvertradelser av
arligen). Lata ett etiskt beteende vara uppforandekoden, med fokus p&
en centraldelav hur transparens, rattvisa och ansvar i
() Sakerstilla att alla vet hur de kan ta upp prestation mats och beldnas. varje enskilt rende.
fragor och rapportera avvikelser, inklusive
nar och hurvisselblasarfunktionen ska 1 Genomfora regelbundna O Regelbundet kommunicera
anvandas. Sakerstalla att riskbedomningar avseende vikten av stt etiskt betesnde via
rapporteringskanaler ar lattillgangliga, trygga mutor, korruption, bedrageri hogsta ledningen.
och tydligt kommunicerade. och intressekonflikter. Sakerstilla att ledningen foregar
Identifiera riskomraden och med gott exempel och séatter tonen
U Framja en 6ppen rapporteringskultur genom vidta riktade forebyggande f6r hela organisationen.
dialog och tydligt stod fran ledningen. Skapa atgarder.

fortroende och en trygg arbetsmiljo sa att
fragor och problem kan lyftasi ett tidigt skede.
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Framgangsfaktorer

For att nd Pomona-gruppens vision och de kortsiktiga hallbarhetsmal som beskrivs i denna

fardplan, ar foljande framgéangsfaktorer avgorande:

1. Integrering i hela verksamheten

Hallbarhet ska genomsyra var kdrnverksamhet och
vara strategiska processer. Detta innefattar
beslutsfattande, styrning, uppfoljning av resultat,
forvarv och affarsplanering. Hallbarhet ska vara en
naturlig del av allt vi gor.

3. Brett engagemang och samverkan

En hallbar omstallning krdver samarbete och insikter
fran alla intressenter. Vi kommer att engagera
medarbetare, kunder, leverantorer och
samarbetspartners for att tillsammans utveckla
innovativa och effektiva losningar.

2. En foretagskultur med tydligt syfte

Strukturer och policyer ar inte tillrackliga i sig. Vi
behover bygga en kultur som framjar hallbarhet. Och
detborjar med ledarskapet —i synnerhet bland chefer
och saljorganisationen — som behover visa vagen och
starka Pomona-gruppens ataganden genom att aktivt
omsatta det dnskade beteendet i praktiken.

4. Inspiration och 6kad medvetenhet

For att skapa engagemang och verklig forandring
kommer vi att fokusera pa att inspirera vara
intressenter och oka medvetenheten genom effektiv
kommunikation, relevanta utbildningsinsatser och
spridning av basta praxis.
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Ansvar och uppfoljning

Ansvar

Varje bolag inom Pomona-gruppen ansvarar for att
bidra till en positiv utveckling av Fardplan 2030.

Relevanta mal och viktiga atgarder ska integreras i
affarsplanen for varje dotterbolag. For att vi ska lyckas

kravs engagemang fran styrelsen, koncernledningen
och VD.

Uppfoljning
Vi foljer lopande upp vara framsteg. Ansvaret for att
driva, stddja och folja upp utvecklingen ligger pa

.o\ . o o 1 U Vid fra u kter kan du kontakta:
koncernniva. Vi redovisar vart resultat arligen och Sl:sa:rlagg'c':(e SrSyNpUNE
tillgangliggor det via var hallbarhetsrapport och pa var Héllbarhetschef

webbplats: https://pomon /. Pomona-gruppen AB
+46705122963,

% POMONA
* GRUPPEN



https://pomona.se/
mailto:Sususann.dutt@pomona.se

Pomona-gruppen ar ett familjeagt utvecklings- och
investmentbolag som funnits sedan 1986.

Vi investerar och utvecklar alltid vara bolag med ett lAngsiktigt
perspektivoch haringa korta investeringshorisonter. Vi varnar
om stabilitet — bade vad galler balansrakningar och
utvecklingsstrategier —- men aven i agarskap. Familjeagda
bolag med generationsskiften har blivit ndgot aven
specialitet.

Pomona-gruppen har idag verksamheter framst i Europa, men
ar aven etablerade i USA och Kina. Var strategi ar att verka och
synas via vara dotterbolag.

ol GRUPPEN
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